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I.  Wprowadzenie

1. Wstep

W procesie opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko — Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 wraz z zatgcznikiem Plan zrownowazonej
mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 (SUMP KKBOF), ktora w dalszej czesci dokumentu bedzie okreslana mianem Strategii zostaty
przyjete nastepujgce zatozenia prac:

1) Zachowanie zasad zrownowazonego rozwoju, ktore w swojej istocie w sposob catosciowy ujmuja
podmiot w relacji z otoczeniem w trzech sferach spotecznej, gospodarczej oraz infrastrukturalnej.

2) W opracowaniu diagnozy wykorzystano: dostepne publicznie dane, analizy i badania zewnetrzne,
w tym bedace w posiadaniu Zamawiajgcego, wykonane do momentu rozpoczecia prac nad
Strategig oraz badania i analizy przeprowadzone przez Wykonawce w trakcie prac nad Strategia.
Bardzo waznym zrddtem informacji byty rowniez spotkania warsztatowe i konsultacyjne
z interesariuszami oraz comiesieczne spotkania Grupy robocze;.

3) Prace prowadzone byly z udziatem gtédwnych Interesariuszy Strategii: przedstawicieli 20
samorzadow gminnych i 3 powiatéow tworzgcych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar
Funkcjonalny oraz partneréw z sektora publicznego, prywatnego i pozarzgdowego, ktdrzy wraz
z ekspertami Wykonawcy uczestniczyli w pracach nad opracowaniem Strategii.

4) Podczas spotkan bezposrednich stosowano metody, techniki i narzedzia umozliwiajace:

— skuteczng komunikacje w grupach pracujgcych nad opracowaniem Strategii i zorientowanych
na osigganie zaplanowanych wynikéw pracy w okreslonym czasie,

— prowadzenie dyskusji, zbieranie opinii i wnioskdw w czasie otwartych publicznych konsultacji
z reprezentantami gtéwnych interesariuszy powiatu,

— W czasie pracy zostaty wykorzystane multimedialne i wizualne techniki moderacji.

5) Uzyskanie spojnosci opracowywanej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF z innymi
waznymi dla rozwoju dokumentami strategicznymi.

Przyjecie partycypacyjnego sposobu opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF pozwolito
uzyskac wiekszg identyfikacje uczestnikow z zapisami dokumentu.

2. Obszar wsparcia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Opracowaniem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF w raz z zatgcznikiem Plan zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 (SUMP KKBOF) zostat objety obszar 23 jednostek samorzadu terytorialnego. Obszar
Funkcjonalny tworzy 20 gmin: Gmina Bedzino, Gmina Biatogard, Miasto Biatogard, Gmina Biesiekierz,
Gmina Bobolice, Gmina Dygowo, Gmina Goscino, Gmina Karlino, Gmina Kotobrzeg, Gmina Miasto
Kotobrzeg, Gmina Miasto Koszalin, Gmina Manowo, Gmina Mielno, Gmina Polanéw, Gmina Ryman,
Gmina Siandéw, Gmina Siemysl, Gmina §wieszyno, Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie oraz
3 powiaty: Powiat Biatogardzki, Powiat Koszalinski, Powiat Kotobrzeski.



Mapa 1 Gminy tworzqce Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny.

Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), w 2020 r.
obszar zamieszkiwany byt przez 299 344 mieszkancow, co stanowito 17,7% mieszkancéw catego
wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz zajmowat powierzchnie 3 321 km?, co stanowito 14,5% catej
powierzchni wojewddztwa. Gestosé zaludnienia na obszarze KKBOF wynosita w 2020 r. 90 os./km?.

Bedzino
Kotobtzeg
«( Snie Morskie

Kotobrzeg

i Dygowo

Zrédto: opracowanie wtasne

Biatogar

3. Interesariusze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF

Podstawowg zasadg przy tworzeniu dokumentdw strategicznych jest potgczenie w procesie ich
tworzenia podejScia  partycypacyjno-eksperckiego. W celu realizacji skutecznych dziatan
partycypacyjnych wazna jest identyfikacja kluczowych grup interesariuszy. W opracowaniu dokumentu
uczestniczyli:

1. Przedstawiciele 20 samorzaddw gminnych i 3 powiatowych objetych opracowaniem; (Grupa
robocza w ramach porozumienia samorzgddw (min. 23 0sdb).

2. Przedstawiciele samorzadu wojewddztwa.

3. Przedstawiciele jednostek organizacyjnych poszczegdlnych szczebli JST, spétek JST objetych
opracowaniem, w tym osoby odpowiedzialne za transport, planowanie strategiczne
i przestrzenne, edukacje, bezpieczenstwo ruchu i ochrone srodowiska.



4. Przedstawiciele przewoznikéw i zarzadcdw infrastruktury (samorzadowych, rzgadowych
i prywatnych), operatorzy komunikacji miejskiej, podmiejskiej i miedzymiastowej.

5. Przedstawiciele rdoznych stowarzyszen, lokalnych grup dziatania, organizacji pozarzgdowych,
lokalnych srodowisk naukowych.

6. Przedstawiciele firm i pracodawcdéw (w tym, w szczegdlnosci, parkdow przemystowych, stref
ekonomicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci, deweloperdw budynkéw mieszkalnych).

7. Mieszkancy gmin objetych opracowaniem, w tym:

mtodziez (M),
— o0soby w wieku produkcyjnym (P),
— seniorzy (S),

liderzy opinii (np. ksieza, przedstawiciele rad osiedli, sotectw) (L).

Udziat powyzszych grup interesariuszy miat kluczowe znaczenie w procesie tworzenia dokumentu.
Poszczegdlne grupy byly witaczane w prace na kolejnych etapach tworzenia i konsultowania
poszczegdlnych czesci, jak i catego dokumentu.

[I.  Whnioski z diagnozy

Na podstawie przeprowadzonych warsztatéw diagnostycznych, badan jakosciowych (IDI i FGI), badan
ilosciowych (badanie PAPI i CAWI) oraz analizy desk research, zostaty opracowane wnioski z diagnozy
zawierajgce: zidentyfikowane gtéwne problemy, wyzwania i wnioski obszarowe oraz czynniki SWOT
w trzech sferach: spotecznej, infrastrukturalno- przestrzenno- srodowiskowej i gospodarcze;j.

Zawarte w niniejszym rozdziale problemy, wyzwania i wnioski oraz czynniki SWOT majg kluczowe
znaczenie dla przysztego, zrGwnowazonego rozwoju Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego. Ponizej prezentowane sg problemy w sferze spotecznej, gospodarczej
i infrastrukturalno-przestrzenno-srodowiskowej, ktére nalezy rozumiec jako nieakceptowang sytuacje
uniemozliwiajgcg utrzymanie pozgdanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celéw. Problemy mogg
wynikaé takze z negatywnych skutkéw oddziatywania wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow.

Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowane zostaty réwniez czynniki sprzyjajace rozwojowi
Obszaru: mocne strony iszanse oraz niesprzyjajgce rozwojowi Obszaru: stabosci i zagrozenia
w otoczeniu KKBOF. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikéw rozwojowych
wewnetrznych (mocne strony i stabosci), odnoszgcych sie do KKBOF (na ktore podmioty samorzagdowe
KKBOF w duzym stopniu mogg wptywac) oraz czynnikdw rozwojowych zewnetrznych (szanse
i zagrozenia) odnoszacych sie do otoczenia KKBOF (na ktére podmioty samorzagdowe KKBOF nie mogg
wptywac lub mogg wptywac tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Podsumowujac analiza SWOT zostata przeprowadzona w podziale na cztery grupy czynnikow
obejmujacych:

— Mocne strony KKBOF, tj. uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne), czyli elementy rzeczywistosci
majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego rozwoju.

—  Stabe strony KKBOF tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze.

— Szanse w otoczeniu KKBOF, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne) sprzyjajgce rozwojowi.
Jako szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych zrddta lezg poza obszarem KKBOF lub poza
zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jego obszarze.



— Zagrozenia strony KKBOF, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne) niesprzyjajgce rozwojowi.
Jako zagrozenia uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktorych zrédta lezg poza obszarem KKBOF lub
poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jego obszarze.

Wyniki analizy SWOT prezentowane sg odrebnie dla kazdej z trzech sfer: spotecznej, infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska oraz gospodarcze;j.

1.

1.1.

Podsumowanie w obszarze spotecznym

Problemy KKBOF w sferze spotecznej

Problemy w poszczegdlnych sferach, w tym sferze spotecznej zostaty sformutowane na podstawie
wynikow przeprowadzonych warsztatow, spotkan oraz opracowanej diagnozy, zostaty one takze
skonsultowane z interesariuszami dokumentu strategii. Ponizej prezentowane problemy zostaty
zintegrowane oraz pogrupowane tematycznie.

Tabela 1. Problemy KKBOF w sferze spotecznej.

Sfera spoteczna

Kapitat spoteczny

1. Zbyt niski poziom wspdtpracy i komunikacji pomiedzy instytucjami publicznymi na terenie KKBOF
utrudniajgcy koordynacje rozwoju Obszaru.

2. Dominujgca roszczeniowa postawa spoteczna i niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancéw w zycie
spoteczne.

3. Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz wykorzystania istniejgcego potencjatu
kapitatu spotecznego (ludzi aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach, inicjatywach)
w $Srodowiskach lokalnych.

4. Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z instytucjami samorzgdowymi na rzecz zaspokajania
potrzeb spotecznych, brakuje osdb w sposéb ciggty koordynujgcych dziatania.

5. Skutki spoteczne i ekonomiczne depopulacji, obserwowane gtéwnie w pasie potudniowym KKBOF,
spowodowane w duzej mierze przez odptyw migracyjny mtodych Polakdéw (zewnetrzny oraz do
wiekszych miast).

6. Skutki spoteczne ruchu migracyjnego uchodzcow.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawno$é¢ i ochrona zdrowia,

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nierozwinieta kompleksowa wspodtpraca instytucjonalna na rzecz klientéw pomocy spoteczne;j.
Niewystarczajgce zaplecze infrastrukturalne i wsparcie dla usamodzielnienia Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej.

Niska aktywnos$¢ mieszkancow zmierzajgca do rozwigzania swoich problemdw, zaspokajania potrzeb
w aspekcie wtasnego zdrowia.

Niski poziom tolerancji wobec 0séb z niepetnosprawnosciami oraz bariery zawodowe, komunikacyjno-
transportowe i architektoniczne utrudniajgce wtgczanie oséb z niepetnosprawnosciami w zycie spoteczno-
gospodarcze.

Wozrost liczby 0séb z niepetnosprawnoscig w stopniu znacznym i umiarkowanym.

Rosnaca liczba dzieci kierowanych do pieczy zastepczej, coraz mniej oséb zainteresowanych tworzeniem
rodzinnych form pieczy zastepczej.

Rosngca liczba osdb starszych, wzrastajgce potrzeby socjalne, pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej oraz
niewystarczajgcy poziom integracji miedzypokoleniowej.

Wozrost liczby 0séb z zaburzeniami, w kryzysie psychicznym (w tym dzieci) oraz niska dostepnos¢ i staby
przeptyw informacji na temat wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy.

Brak spdjnego i zintegrowanego systemu wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy
oraz brak szpitala/ oddziatu psychiatrycznego dla dzieci.
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16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.

Niewystarczajgca dostepnos¢ ustug z zakresu ochrony zdrowia (np. psycholog, psychiatra, geriatra,
rehabilitant) oraz niski poziom wiedzy u pacjentéw na temat dostepnych ustug ochrony zdrowia.
Ograniczony, niewystarczajagcy dostep do wyspecjalizowanej kadry w szczegdlnosci do lekarzy
specjalistow oraz braki w obsadzie zespotow ratownictwa medycznego.

Niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach publicznych.

Nierownomierne rozmieszczanie szkot ponadpodstawowych w stosunku do potrzeb.

Sie¢ szkdt podstawowych na terenie KKBOF jest zrdznicowana, czesto nie jest dostosowana do
zachodzgcych zmian demograficznych i rozwoju poszczegdlnych obszaréw, w szczegdlnosci wschodniej
czesci KKBOF, co powoduje dla duzej czesci ucznidow utrudniony dostep do nauki.

Niskie wyniki uczniéw w egzaminach zewnetrznych.

Niewystarczajgcy poziom wiedzy ekonomicznej, w tym z zakresu przedsiebiorczosci, u mieszkancow
obszaru KKBOF.

Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja.

23.

24,
25.
26.
27.

28.
29.
30.

Niski poziom uczestnictwa w kulturze w szczegdlnosci wsréd ludzi mtodych oraz nisko oceniana przez
mieszkancow oferta kulturalna i rozrywkowa na terenie KKBOF.

Niewystarczajgca wymiana informacji w regionie odnosnie dziatan kulturalnych i sportowych.
Utrudniony dostep do oferty kulturalnej dla mieszkaricéw mniejszych miejscowosci.

Trudna wspotpraca z nadzorem konserwatorskim zabytkdw.

Utrudniony dostep do Sciezek finansowania na remonty obiektéw zabytkowych (wytgcznie na zabytki
rejestrowe).

Niewystarczajgca liczba imprez prestizowych - cyklicznych o zasiegu ogdlnopolskim.
Stabe/niewystarczajgce zdiagnozowanie potrzeb spotecznych w zakresie sportu i rekreacji.

Zbyt waski zakres odbiorcéw oferty sportowo - rekreacyjnej, w szczegdlnosci niewystarczajaca liczba
mtodziezy chetnej do uprawiania sportu.

Bezpieczeristwo publiczne

31

Niewystarczajgce przygotowanie spoteczenstwa do odpowiedniego reagowania w przypadku
kryzysowych sytuacji wywotanych kleskami zywiotowymi i katastrofami.

Zrédto: opracowanie wtasne
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1.2.  Czynniki SWOT

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze spotecznej

Tabela 2 Analiza SWOT w sferze spoteczne;j.

Partnerstwo ZIT, wspdtpraca miedzysektorowa,
innowacyjnosc¢, otwartos¢ na zmiany.

Stabe strony KKBOF

Niski poziom tozsamosci regionalnej, mata
znajomosé regionu u mieszkancow.

Aktywnie dziatajgce NGO i ich liderzy.

Spadek aktywnosci mieszkaricow (w tym
zinstytucjonalizowanej) w zyciu spotecznym, stabo
rozwiniety wolontariat i kultura woluntarystyczna.

Aktywne pozyskiwanie Srodkdw zewnetrznych
przez jednostki ochrony zdrowia.

Zjawiska depopulacyjne wynikajace z niskich
wskaznikow urodzen, oraz kurczacej sie populacji
kobiet w wieku rozrodczym.

Istniejgca infrastruktura medyczna
i uzdrowiskowa.

Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych
zarowno na obszarach miejskich i wiejskich,
powigzane z degradacjg funkcjonalno-przestrzenng
oraz techniczng, wskazujgcg na potrzebe
kontynuowania procesoéw rewitalizacji.

Dziatalnos¢ wyzszej szkoty zawodowej
ksztatcgcej kadry medyczne.

Mata liczba specjalistéw w zakresie ochrony
zdrowia i nadmiernie wydtuzone terminy
Swiadczenia ustug medycznych.

Potencjat edukacji na poziomie wyzszym,
ulokowany w Koszalinie.

Mate zainteresowanie wykonywaniem zawodéw
medycznych na obszarze KKBOF u mfodziezy z tego
regionu.

Bogata oferta edukacyjna oraz spetniajaca
potrzeby nowoczesna baza dydaktyczna.

Niski poziom profesjonalizacji duzej czesci NGO.

Dostepna szeroka oferta sportowo-rekreacyjna
oraz rozwijajaca sie infrastruktura sportowa

i rekreacyjna, Sciezki rowerowe, piesze, sptywy
kajakowe o charakterze lokalnym.

Nie w petni wykorzystany potencjat zasobdw
dziedzictwa kulturowego. Zaniedbana
i niedoinwestowana czes$¢ zabytkow.

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego dla
senioréw w tym bogata oferta Uniwersytetdow
Trzeciego Wieku.

Niezoptymalizowany sposéb wykorzystania
infrastruktury sportowo- rekreacyjnej oraz rosngce
koszty utrzymania infrastruktury sportowe;.

Marki lokalne i regionalne, np. Re: Generacja,
Kultura Jamneniska.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zaréwno

w odniesieniu do przestrzeni miejskich,
przemystowych, obszaréw wiejskich oraz
zwigzanych z funkcjg turystyczno-
uzdrowiskowa. Przebieg historycznych szlakéw
kulturowych oraz duza liczba zabytkow.

Funkcjonujace cykliczne imprezy lokalne
i regionalne.

Nowa perspektywa finansowa, mozliwos¢
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym na
wspotprace subregionalna.

Niewystarczajgca sie¢ monitoringu w czesci miast
i gmin na obszarze KKBOF.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Nieczytelne, chwiejne prawo i czeste zmiany
polityczne. Kadencyjnos¢ dziatan i dokumentow,
nie realizowanie w petni przyjetych planéw

i strategii.
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Powstajgce nowe narzedzia budowania kultury
spoteczenstwa obywatelskiego typu Urban
Labs.

Rozwigzania systemowe czesto nieadekwatne do
potrzeb oraz biurokratyzacja proceduralna

i instytucjonalna oraz akcyjne podejscie do
rozwigzywania problemow spotecznych zamiast
statych rozwigzan systemowych.

Szybkie zmiany technologiczne utatwiajgce
funkcjonowanie we wszystkich obszarach zycia
spotecznego i indywidualnego.

Nowe zadania i wytyczne rzgdowe
nieuwzgledniajgce mozliwosci JST (zasoby ludzkie
i finansowe).

Wymagania krajowe dotyczgce tworzenia
programow wsparcia senioréw i oséb
z niepetnosprawnoscia.

Zbyt duza biurokratyzacja w stuzbie zdrowia
i pomocy spotecznej, obcigzenie pracownikéow
dodatkowymi zadaniami.

Sieciowanie ofert kulturalnych i sportowych
wsérdd samorzgddw Partnerstwa KKBOF.

Niedostatek specjalistow w stuzbie zdrowia
z powodu ograniczen finansowych.

Wykorzystanie akwenéw wodnych do dziatan
sportowo-rekreacyjnych.

Niewystarczajgco sprawny system ksztatcenia
i wprowadzenia do pracy lekarzy, pielegniarek,
fizjoterapeutow.

Trendy migracyjne — naptywajgce osoby
z Ukrainy, Biatorusi, docelowo takze z Rosji

Niewystarczajgce rozwigzania systemowe

w zakresie przyjmowania migrantéw i uchodzcow.

Zrédto: opracowanie wiasne

1.3.  wnioski obszarowe w sferze spotecznej KKBOF

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKBOF) wedtug danych z Banku Danych
Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego w 2020 r. zamieszkiwany byt przez 299 344 mieszkancow.

Najwiekszym miastem KKBOF jest Koszalin, ktory w 2020 roku liczyt 106 235 mieszkaricéw. Drugim pod
wzgledem liczby mieszkarncow osrodkiem miejskim jest Kotobrzeg liczgcy 46 198 mieszkaricow, a trzecim
Biatogard liczgcy 23 950 mieszkaricow.

Pod wzgledem powierzchni najwiekszymi gminami KKBOF sg gminy Biatogard, Tychowo, Polandéw
i Bobolice, charakteryzujgce sie jednak bardzo niskg gestoscig zaludnienia.

Tabela 3. Ludnos¢, powierzchnia i gestosc zaludnienia KKBOF (stan na 31.12.20207.)

Ludnos¢ Powierzchnia Gestosc zaludnienia
Jednostka terytorialna —————————————
o0s. km? 0s./km?
Polska 38 265 013 312 705 122
Zachodniopomorskie 1688 047 22 905 74
KKBOF 299 344 3321 90
Powiat biatogardzki 47 304 845 56
Powiat kotobrzeski 79 300 725 109
Powiat koszaliniskie 66 505 1653 40
Miasto Biatogard 23 950 26 931
Biatogard 7 543 328 23
Karlino 9093 141 64
Tychowo 6718 350 19
Miasto Kotobrzeg 46 198 26 1800
Dygowo 5609 129 44
Goscino 5133 116 44
Kotobrzeg 10964 144 76
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Ryman 3904 146 27
Siemysl| 3875 107 36
Ustronie Morskie 3617 57 63
Bedzino 8 639 166 52
Biesiekierz 7199 116 62
Bobolice 8 857 368 24
Manowo 6919 188 37
Mielno 4 881 62 79
Polanéw 8 532 393 22
Sianéw 13 852 227 61
Swieszyno 7626 133 58
Miasto Koszalin 106 235 98 1080

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Obszar KKBOF stanowit uktad bardzo dynamiczny pod wzgledem demograficznym. Byto to zwigzane
przede wszystkim ze zmianami struktury demograficznej w odniesieniu do wieku ludnosci, jak tez

z migracjami, w tym przede wszystkim w ujeciu wewnetrznym.

Rozwdj funkcji mieszkaniowych w sgsiedztwie miast widoczny byt z najwiekszg dynamikg pod
Koszalinem, jak tez w sgsiedztwie Kotobrzegu. Skale tych zmian obrazuje m. in. wskaznik salda migracji.
Najwieksze dodatnie $rednioroczne saldo migracji dla okresu od 2010 do 2020 roku notowano
w gminach: Biesiekierz (18,42) i Swieszyno (17,3). Ujemne saldo migracji cechowato w szczegdlnosci
gminy: Bobolice (- 7,83), Ryman (-6,18), Polanéw (-6,18), Tychowo (-5,52) oraz Biatogard (-5,3). Te dane
wskazujg na istotne zrdznicowanie procesow osadniczych, a tym samym potencjatéw rozwojowych

w przestrzeni obszaru KKBOF.

Mapa 2. Migracje w ujeciu sredniorocznym w KKBOF (2020/2010).

A

0 10 20 km
L EE—

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Saldo migracji na 1000 oséb

[ 5,0 i ponizej
[ Pow. -5,0 do 0,0
B Pow. 0,0 do 5,0
[ Pow. 5,0 do 10,0
I Pow. 10,0
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Nalezy podkredlié, iz przemieszczanie sie ludnosci na tereny podmiejskie miato charakter czesciowo
pozorny. Poza zmiang miejsca zamieszkania o kilka kilometrow, nowi mieszkancy nadal korzystajg
z infrastruktury i ustug publicznych zlokalizowanych w miastach. Niemniej jednak naptyw ludnosci do
gmin podmiejskich stanowi rowniez wyzwanie dla tych gmin, gdyz pomimo korzysci zwigzanych m. in.
z podatkami, naktada obowigzki rozwoju odpowiedniej infrastruktury technicznej i spotecznej.
Zagadnienia problemowe dotyczg rowniez kwestii ksztattowania styku dwdch jednostek terytorialnych
(planowanie przestrzenne), tak aby wykorzysta¢ jednak atuty synergii dziatan. Widoczne jest to m. im.
w przestrzeni podmiejskiej Koszalina (przytaczenie terenéw podmiejskich do miasta) oraz w Kotobrzegu
(brak terenéw do inwestowania w miescie).

Na obszarze KKBOF wystepuje duza dynamika rozwoju w zakresie mieszkalnictwa. Wystepowata
w szczegolnosci na terenach podmiejskich oraz w pasie nadmorskim. Od 2010 roku odnotowano wzrost
ilosci budynkdow mieszkalnych o 22,4%. Byta to dynamika wieksza od notowanej w skali wojewddztwa
zachodniopomorskiego (17,9%) oraz kraju (13,1%). Najwyzszy przyrost budynkéw mieszkalnych na
obszarze KKBOF odnotowano w gminie Biesiekierz (+70,4%), a nastepnie w gminie Swieszyno (+66,8%).

Narodowy Program Mieszkaniowy zakfada osiggniecie do 2030 wyniku 435 mieszkan w przeliczeniu na
1000 mieszkancow. W 2020 roku wskaznik ten wynosit dla Polski 392,4 i byt nizszy od wskaZnika dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego (401,1). Stosunkowo wysokie nasycenie mieszkaniami na
obszarze KKBOF dotyczyto gmin: Mielno (791,4), Ustronie Morskie (512,9), miasta Kotobrzegu (563,9)
i Koszalina (448,6), gdzie wskaznik mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw byt wyzszy od
wartosci, ktérg zaktada Narodowy Program Mieszkaniowy.

Warto zwrdcié¢ przy tym uwage na rosngce ceny mieszkan, co moze by¢ istotng barierg w realizacji
lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju, w tym celéw odnoszacych sie do tworzenia warunkéw do
rozwoju i dobrego startu mtodych oséb. Oceniajgc potencjat rozwoju funkcji mieszkaniowej na obszarze
KKBOF warto zauwazy¢, iz najwieksza potencjalna dostepnosé do mieszkan wystepowata w Koszalinie.
Jednak w przypadku pasa nadmorskiego dostepnos¢ do zasobdw mieszkaniowych jest jednak pozorna.
Wysokie wskazniki zwigzane sg z istniejgcg ofertg noclegowg przeznaczong na funkcje turystyczne. Co
wiecej, w miejscowosciach turystycznych widoczna jest gentryfikacja przestrzeni, czyli zmiana jej
charakteru, co skutkuje wypieraniem mieszkancow, w tym oséb mtodych, kosztem funkcji turystycznej
i rezydencjonalne;.

W kontekscie dostepnosci do mieszkan nalezy zwrdéci¢ uwage takze na dostepnos$é do miejsc pracy.
Najwieksza liczba miejsc pracy na obszarze KKBOF znajduje sie na terenie miasta Koszalina oraz gmin
pasa nadmorskiego. Wydaje sie zatem, ze to Koszalin posiada najlepsze warunki do rozwoju funkcji
mieszkaniowej. Jednocze$nie atutami mniejszych osrodkédw miejskich oraz obszaréw wiejskich moga by¢
ceny nieruchomosci. Atrakcyjnosc¢ zamieszkania ksztattowaé bedzie ponadto poprawiajacy sie dostep do
rynku pracy, m.in. wskutek rozwoju drog ekspresowych, jak tez komunikacji publiczne;.
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Mapa 3. Mieszkania na 1000 mieszkaricow w KKBOF w 2020 roku.

" Mieszkania na 1000 mieszkarcéw
I 300 i mniej

[ Pow. 300 do 340
l ’

[ Pow. 380 do 420
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[ Pow. 340 do 380
Gmina Kotobrzeg Biesiekierz

\

Gmina Biatogard

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Opisujgc uwarunkowania demograficzne nalezy zauwazy¢, iz w przestrzeni wybranych gmin, gtéwnie
pasa potudniowego KKBOF, widoczne byty zjawiska depopulacji. Byty one spowodowane gtéwnie przez
odptyw migracyjny, a w nadchodzgacej dekadzie pogtebiane bedg coraz mocniej przez zjawiska naturalne
(przewaga zgondw nad urodzeniami). Depopulacja wybranych przestrzeni obszaru KKBOF bedzie miata
istotny wptyw na procesy spoteczne oraz ekonomiczne wybranych gmin. Widoczny bedzie m. in. deficyt
0s6b na lokalnym rynku pracy, deficyt w zakresie dostepnosci do ustug publicznych. Zajdzie koniecznosc
reorganizacji systemu edukacji, $wiadczenia ustug spotecznych, kultury, sportu.

W okresie od 2010 do 2020 znaczny spadek liczby mieszkaricow dotyczyt gmin: Bobolice (-9,92%),
Polanow (-7,29%), Biatogard (-6,02%), Tychowo (-5,09%) i Ryman (-5,88%). Stabilng liczbg mieszkancow
charakteryzowaty sie gminy Dygowo (+0,45 %), Bedzino (+1,97%) i Siandw (+ 1,25%). W gminie
Biesiekierz liczba mieszkaricdw zwiekszyta sie 0 19,92%, a w gminie Swieszyno o 19,42%.
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Mapa 4. Zmiana liczby ludnosci KKBOF (2010/2020)

Zmiana liczby ludnosci

I Pon. -5%
[J Pow. -5,0 do 0,0%
[ Pow. 0,0 do 5,0%
Pow. 5,0 do 10,0%
] Pow. 10,0 do 15,0%
I Pow. 15%

Ustronie
Morskie

Kotobrzeg .

Gmina Kolobrzeg
Siemys| N
4

0 10
I ]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Szczegdlnym wymiarem polityki demograficznej wydaje sie by¢ przetamanie impasu niskiej dzietnosci.
Gdyz niskie wskazniki urodzen pogtebia¢ bedg niekorzystne zjawiska demograficzne w dtuzszej
perspektywie czasu, wykraczajgcej daleko poza 2030 rok. Pewnej szansy na zapetnienie Iuki
demograficznej, w tym kadrowej na rynku pracy, nalezy postrzega¢ w migrantach i uchodZcach,
w szczegdlnosci oséb z Ukrainy, by¢ moze réwniez Biatorusi i innych krajow. Niemniej jednak te zjawiska
obarczone sg duzym ryzykiem prognozowania, co zwigzane jest przede wszystkim z sytuacjg polityczng
na Wschodzie Europy. Niezaleznie od prognoz zwigzanych z sytuacjg w Ukrainie, kluczowe beda
dziatania na rzecz integracji spotecznej migrantow i uchodzcow. Te integracje spoteczng nalezy
traktowac jako proces kompleksowy, obejmujgcy zagadnienia zaréwno ekonomiczne (rynek pracy,
dostepnos¢ mieszkan), jak tez socjalno-kulturowe (jezyk, kultura, integracja z lokalnymi
spoteczno$ciami).

Zmiany demograficzne zwigzane sg ponadto z duzg dynamikg przyrostu ludnosci w wieku
poprodukecyjnym, przy jednoczesnym spadku liczby oséb aktywnych na rynku pracy. Te zjawiska
w istotny sposéb wptywac bedg zaréwno na sfere socjalng i sposdb organizacji pomocy spotecznej, jak
tez wymiar rynku pracy. Przede wszystkim rosngé bedg potrzeby systemu pomocy spotecznej w zakresie
wybranych ustug, m. in. opiekunczych, zdrowotnych, ale tez zwigzanych z codzienng aktywnoscig
seniordow (np. kultura, sport, bezpieczenstwo publiczne).

W latach 2010 — 2020 odnotowany zostat dos¢ znaczgcy wzrost odsetka osdb w wieku poprodukcyjnym.
Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym odnotowano na obszarze miasta Kotobrzeg
(+9,4 punktu procentowego udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym), gminy Mielno (+9,4 pkt. %) oraz
miasta Koszalina (+8,6 pkt.%). Oznacza to, ze w przestrzeniach miejskich widoczna byta wieksza
dynamika zjawisk starzenia sie spoteczenstwa. Na taki obraz sytuacji wptyw miaty m.in. zjawiska
suburbanizacyjne oraz odptyw mtodych mieszkancéw poza granice miast. Starsi mieszkancy sg mniej
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mobilni, a miasta zapewniajg im lepsze warunki do Zycia i tfatwiejszy dostep do ustug publicznych.
Oznacza to jednak, iz przestrzenie miejskie w wiekszym stopniu koncentrowaé beda problemy
powigzane ze zjawiskiem starzejgcego sie spoteczenstwa.

Na obszarze KKBOF w latach 2010 — 2020 odnotowane zostaty bardzo znaczace spadki liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym. Poréwnujgc spadki udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem
dla kraju (-4,9 punktu procentowego) i wojewddztwa (-6,3), bardzo niekorzystnie wypadaty zwtaszcza
miasta: Kotobrzeg (- 8,4) i Koszalin (-9,4).

W kontekscie potrzeb rynku pracy konieczne bedzie poszukiwanie rozwigzan, ktére tagodzi¢ bedg skutki
odejscia na emerytury duzej liczby doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikéw, nie tylko
z sektora prywatnego, ale tez publicznego (np. lekarze, pielegniarki, nauczyciele, pracownicy stuzb
pomocy spotecznej, etc.).

Mapa 5. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w KKBOF w 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujgc rozwdj aktywnosci spotecznej nalezy zwréci¢ uwage takie na zjawiska o charakterze
negatywnym, ktore miaty miejsce w ostatniej dekadzie. Nalezy podkresli¢ takie zjawiska jak starzenie sie
spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancdéw, utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla
mieszkancéw mniejszych miast oraz obszardw wiejskich, zuboZzenie $rodowisk senioralnych oraz
trudnos$¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Te kwestie mogg wptywaé na poziom aktywnosci
spotecznej, poczucie tozsamosci, integracje spoteczng. Rowniez migrantom czy uchodzcom z reguty
trudniej odnalez¢ sie w nowej lokalizacji. Odptyw mtodych wptywa na ubozenie poszczegdlnych
spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie spoteczenstwa dotyka takze organizacji
spotecznych, klubdow sportowych. Trwatosc¢ istniejgcych struktur spotecznych moze zatem by¢ istotnie
zagrozona przez zjawiska demograficzne.
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Na kwestie aktywnosci spotecznej nalezy spojrze¢ catosSciowo. Z jednej strony samorzady tworzgce
KKBOF wspierajg dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, inwestujg w rozwdj infrastruktury, ktdra
sprzyja aktywnosciom spotecznym. Niemniej jednak kwestia aktywnosci spotecznej to jeden
z kluczowych obszaréw wsparcia. Partnerzy KKBOF w swoich strategiach rozwoju podkreslajg
konieczno$¢ wzmocnienia partycypacji spotecznej. Nadal wazine bedzie rozwijanie infrastruktury
spotecznej. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na fakt, ze aktywnos¢ spoteczna w coraz wiekszym stopniu
zalezed bedg od kondycji zdrowotnej, w tym dostepu do opieki zdrowotnej.

Dziedzictwo kulturowe moze by¢ jednym z waznych aspektow budowy lokalnej tozsamosci, przyczyniaé
sie do budowy wiezi spotecznych i wzrostu aktywnosci spotecznej. W krajobrazie kulturowym
wojewddztwa zachodniopomorskiego wyrdznia sie mikroregiony o specyficznych cechach
morfogenetycznych i o odrebnym uksztattowaniu kulturowym. tgcznie na terenie wojewddztwa
wyznaczono 30 Obszaréw Kulturowo-Krajobrazowych, z czego 6 znajduje sie na obszarze KKBOF. S3 to:
OKK10 ,,Dolina Parsety”, OKK17 , Kraina w Krate”, OKK24 ,Swiete Géry”, OKK29 , Kolejka do elektrowni”
oraz OKK30 ,Zachodniopomorski Pas Nadmorski”. Kazdy z obszaréw wyrdznia sie specyficznymi
i niepowtarzalnymi cechami. Warto réwniez wspomnie¢ o wyjgtkowej w skali kraju kulturze jamneniskie;.
Byta ona przyktadem uksztattowania sie kultury w mikroskali w oparciu o dtugotrwatg izolacje. Dzi$
w Jamnie znajduje sie rozbudowywany skansen kultury jamnenskiej, do ktérego przenoszone sg
eksponaty z Muzeum w Koszalinie. Jest to dobry przyktad eksponowania i wykorzystania potencjatu
dziedzictwa kulturowego.

Jednoczesnie oceniajgc zagadnienia dziedzictwa kulturowego nalezy zauwazy¢, iz z przyczyn
historycznych ten potencjat nie jest szczegdlnie wysoki. Niemniej jednak potencjat dziedzictwa
kulturowego nalezy postrzegac jako istotny walor i zasdb. Eksponowanie i zachowanie dziedzictwa
kulturowego otwierajg bowiem S$ciezki rozwoju, zaréwno w odniesieniu do ksztattowania lokalnej
tozsamosci, ale tez wyjgtkowosci danych miejsc, przywigzania do tradycji. Pozwala rowniez ksztattowac
funkcje turystyczng, ktéra opierac bedzie sie na lokalnosci, niepowtarzalnosci, wyjatkowosci.
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Mapa 6. Typy krajobrazéw kulturowych wojewddztwa zachodniopomorskiego
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Wazng role w rozwijaniu aktywnosci spotecznej, w tym relacji spotecznych, miedzyludzkich, a takze
kondycji fizycznej odgrywa sport i rekreacja. Rozwoj infrastruktury i oferty sportowej stanowi ponadto
wazne uzupetnienie funkcji turystycznych, ktére sg jedng ze specjalizacji gospodarczych KKBOF. Rozwdj
sportu boryka sie z problemami tozsamymi z innymi dziedzinami. Sg to m.in. kwestie demograficzne,
w tym coraz mniejsza liczba potencjalnych oséb ¢wiczacych (depopulacja, migracje mtodych). Dotyka
réwniez wymiaru instytucjonalnego, m. in. kadr trenerskich, sposobu finansowania i sponsorowania
sportu. Wazna jest takze dostepnosc¢ do infrastruktury, ktéra jest wcigz niewystarczajgca, pomimo
licznych inwestycji w tym zakresie.

Rozmieszczenie obiektdw infrastruktury sportowej na terenie KKBOF jest zréznicowane. Miasto Koszalin
oferuje zdecydowanie najwiekszg baze obiektéw. Na obszarze KKBOF wg danych GUS za 2018 rok byto
16 stadiondw, 168 boisk, 11 hal o wymiarach od 36-19 m, 6 sal gimnastycznych 36-19 m, 22 korty
tenisowe, 4 kryte ptywalnie, 7 skate parkdw oraz 70 sitowni zewnetrznych.

Istotng role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkancéw KKBOF petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie KKBOF dziatato facznie 128 klubdw sportowych, a ich liczba
od 2010 roku zwiekszyta sie o 2. Byt to trend podobny do obserwowanego w skali kraju oraz
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wojewddztwa zachodniopomorskiego. Najwieksza liczba klubdw sportowych dziatata w miastach
Koszalin (40) i Kotobrzeg (23) czyli tacznie 49,2% wszystkich klubdw.

Jednoczesdnie warto zwrdci¢ uwage, ze pomiedzy 2010 a 2020 rokiem na obszarze KKBOF zmniejszyta
sie liczba osdéb ¢wiczgcych w relacji do liczby mieszkaricéw o 4,1%. Byt to trend odmienny od skali dla
catego kraju, gdzie odnotowano wzrost 0 18,2%.

Tabela 4. Aktywnos$¢ sportowa na obszarze KKBOF w 2010 i 2020 roku

Jednostka terytorialna Liczba klubow sportowych Cwiczacy na 10 tys. ludnosci
2010 2020 Zmiana % 2010 2020 Zmiana %
POLSKA 13278 14 245 7,3 223 264 18,2
ZACHODNIOPOMORSKIE 701 740 5,6 272 272 0,0
KKBOF 126 128 1,6 259 248 -4,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rozmieszczenie szpitali na obszarze KKBOF zapewnia wzglednie dobry dostep do opieki zdrowotnej dla
wiekszosci mieszkancéw. Najwiekszg liczbg t6zek w szpitalach ogdlnych charakteryzowat sie Koszalin.
W 2020 roku byto to 580 tézek. Powiat kotobrzeski dysponowat 411 tézkami szpitalnymi, w powiecie
biatogardzkim byto 168 tézek. Na obszarze KKBOF funkcjonuje 1 szpitalny oddziat ratunkowy
w Koszalinie.

Warto doda¢, iz Kotobrzeg jest najwiekszym uzdrowiskiem w Polsce; przyjmuje najliczniejszg grupe
kuracjuszy, zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Wptywa to réwniez na dostepnosc opieki zdrowotnej na
terenie KKBOF. We wszystkich gminach KKBOF Swiadczone sg ustugi pomocy doraznej w ramach
przychodni POZ oraz przez lekarzy rodzinnych.

Ochrona zdrowia na terenie KKBOF w kontekscie dostepnosci kadry lekarskiej i pielegniarskiej
odzwierciedla problemy krajowe. Nalezy bra¢ pod uwage m. in. sredni wiek kadr medycznych
i oczekiwang luke kadrowa, zwigzang ze starzeniem sie spoteczenstwa. Braki lekarzy specjalistow
i pielegniarek, a w szczegdlnosci zespotdw ratownictwa medycznego moga w przysztosci sie nasilic.
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Mapa 7. Rozmieszczenie szpitali w wojewddztwie zachodniopomorskim
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zagadnienia aktywnos$ci zawodowej oraz dzietnosci sg jednymi z kluczowych dla przysztego rozwoju
KKBOF. Stad nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na kwestie rozwigzan, ktére sprzyja¢ bedg zaréwno
aktywnosci na rynku pracy i jednoczes$nie wzmacnia¢ bedg atrakcyjno$¢ zamieszkania. Przyktadem
takiego rozwigzania jest opieka ztobkowa, ktéra umozliwia rodzinom mozliwos¢ pozostania aktywnym
na rynku pracy. Ogétem, zaréwno w kraju, wojewddztwie oraz w poszczegdlnych gminach KKBOF

dostepnosc do ztobkdw oceniana na podstawie liczby dzieci w ztobkach w relacji do liczby dzieci ogétem
byta niska.

Kolejng kwestig jest réwniez dostep do opieki przedszkolnej. W tym przypadku oferta jest zdecydowanie
lepiej rozwinieta, cho¢ problemem moze byc jej rozmieszczenie terytorialne, gdy uwzgledni sie m. in.
zmiany demograficzne zachodzace w obrebie KKBOF, a takze uwarunkowania przestrzenne, np.
zwigzane z dojazdami do miejsc pracy.
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Mapa 8. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na obszarze KKBOF wg danych GUS w 2020 roku byty 94 szkoty podstawowe, z czego najwiecej
zlokalizowanych byto w Koszalinie (23). Wg danych GUS w 2020 roku na terenie KKBOF funkcjonowato
tacznie 28 Srednich szkdt zawodowych ogdtem oraz 16 licedw ogdlnoksztatcgeych dla mtodziezy (bez
szkot specjalnych). Koszalin jest waznym osrodkiem akademickim KKBOF. Na terenie KKBOF dziataty dwie
wyzsze uczelnie publiczne: Politechnika Koszalinska oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Koszalinie. Funkcjonuje réwniez uczelnia niepubliczna, Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk
Humanistycznych.

Oceniajac infrastrukture oswiatowa (w tym, m.in. przedszkoli, szkdt, burs/internatéw) na terenie KKBOF,
nalezy zauwazy¢, iz jest ona zrdznicowana. Cechg charakterystyczng jest to, ze znaczna cze$¢ obiektow
wymaga modernizacji lub jest w ztym stanie technicznym. Wiekszos$¢ budynkoéw nie jest dostepna dla
0sb6b z niepetnosprawnosciami. Zmiany demograficzne oraz rozwdj czesci obszarow KKBOF wymaga
dostosowania sieci szkét lub potencjatu poszczegdlnych obiektdow do zmieniajgcych sie potrzeb (zbyt
mata liczba miejsc). Dlatego nalezy podejmowac dziatania majgce na celu poprawe stanu infrastruktury
o$wiatowej (w tym zapewnienie jej dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami) oraz dostosowania
jej potencjatu do lokalnych potrzeb. Ponadto rozwdj infrastruktury szkolnictwa ponadpodstawowego
powinien uwzglednia¢ potrzeby uczniéw dojezdzajgcych do szkdt zlokalizowanych poza miejscem
zamieszkania, np. tak, aby mozliwe byto ograniczenie zmianowosci w szkotach lub zapewnienie miejsca
w bursach / internatach.

Wymiar edukacji bedzie mie¢ istotne znaczenie dla dalszego rozwoju KKBOF, w tym przy kreowaniu
rozwigzan zabezpieczajgcych kadry rynku pracy. Wyniki ucznidow w egzaminach zewnetrznych
w woj. zachodniopomorskim i na obszarze KKBOF sg jednymi z najnizszych w kraju. Dlatego nalezy stale
i konsekwentnie podejmowac dziatania majgce na celu podnoszenie jakosci edukacji publicznej na

23



kazdym szczeblu, od wychowania przedszkolnego po szkolnictwo ponadpodstawowe. Szczegdlng uwage
nalezy zwrdci¢ na wspieranie ksztatcenia zawodowego, ktdre pozwala na przygotowanie wysoko
wykwalifikowanej kadry na potrzeby rozwijajgcej sie gospodarki. Jest to szczegdlnie istotne majac na
uwadze, ze z rynku pracy odptywac bedzie duza liczba oséb doswiadczonych, ktérych trudno bedzie
zastgpi¢. Ponadto rozwdj oferty szkolnictwa ponadpodstawowego powinien uwzgledniaé potrzeby
uczniéw dojezdzajgcych do szkét zlokalizowanych poza miejscem zamieszkania.

Kwestie demograficzne stanowig istotne tto dla szeregu polityk rozwoju lokalnego i ponadlokalnego na
obszarze KKBOF. Jednym z wazniejszych zagadnien, ktére bedg determinowane przez demografie jest
polityka pomocy spotecznej. Nalezy podkresdli¢, iz zjawiska demograficzne zwigzane bedg ze wzrostem
liczby oséb w wieku senioralnym, ubytkiem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz malejacg liczbg osob
w wieku przedprodukcyjnym. Taka sytuacja wymusza podjecie dziatarh zaréwno na rzecz wsparcia 0sob
starszych, wspierania aktywnosci ekonomicznej oraz z drugiej strony pobudzania dzietnosci, czy tez
wspierania integracji migrantéw i uchodzcow. Waznym zagadnieniem bedzie rozwdj ustug
i infrastruktury dla osdb niepetnosprawnych oraz pobudzanie ich aktywnosci zawodowej.

Obszar KKBOF charakteryzowat sie zrdznicowaniem wewnetrznym dotyczagcym wystepowania
problemoéw spotecznych. Wynikato to z uwarunkowan historycznych, jak tez zjawisk obserwowanych
w ostatnich dekadach, zwigzanych m. in. z migracjami i starzeniem sie spoteczenstwa. Zréznicowanie
sytuacji spotecznej na obszarze KKBOF widoczne byto m. in. we wskaZnikach zasiegu pomocy spotecznej.

Najwyzszy zasieg pomocy spotecznej na terenie KKBOF dotyczyt gminy Tychowo, gdzie w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancéw z pomocy spotecznej korzystaty 1 254 osoby (wg danych GUS za 2020 rok). W tym
czasie $rednia dla kraju wynosita 414, a dla wojewddztwa zachodniopomorskiego 472 osoby. W gminie
Manowo odnotowano z kolei najnizszg wartos¢ wskaznika zasiegu pomocy spotecznej, gdzie z takiej
pomocy korzystato tylko 214 oséb w relacji do 10 tys. mieszkancéw. Niskie wartosci wskaznika
notowano w Koszalinie (227), gminie Kotobrzeg (253), gminie Dygowo (274) oraz gminie Mielno (298).
W dziesieciu gminach KKBOF wartosci przekraczaty srednig dla wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Mapa 9. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane nt. przyczyny przyznania pomocy spotecznej na obszarze KKBOF odzwierciedlajg zakres i skale
zmian spoteczno-gospodarczych. Nalezy zwrdéci¢ uwage na duzy spadek liczby $wiadczern pomocy
spotecznej, ktorych przyczyng byto ubdstwo i bezrobocie. Nalezy to wigza¢ m. in. z poprawg sytuacji na
rynku pracy. Jednoczesnie do gtéwnych przyczyn przyznania pomocy spotecznej nalezy zaliczy¢
dtugotrwatg chorobe i niepetnosprawnos¢, ktére w znacznym stopniu zwigzane sg ze zjawiskiem
starzenia sie spoteczenstwa.
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Tabela 5. Przyczyny przyznania pomocy spotecznej na obszarze KKBOF w odniesieniu do rodzin
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m2014 7214 398 749 6299 3084 4243 1840 846
W 2015 6733 375 772 5622 2983 4109 1351 798
2016 5572 336 696 4926 2906 4156 956 675
2017 5309 358 622 3884 2963 3918 899 735
m2018 4708 352 520 3151 2759 3772 771 717
W 2019 4352 360 570 2826 2671 3741 1006 636
W 2020 4119 306 437 2628 2355 3192 688 620

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zrdznicowanie terytorialne wystepowania probleméw spotecznych na obszarze KKBOF byto bardzo
wyrazne. Jednoczeénie wybrane przestrzenie charakteryzowaty sie wspotwystepowaniem szeregu
innych niekorzystnych zjawisk, np. przestrzenno-funkcjonalnych lub srodowiskowych. Sg one wynikiem
wielu dekad niekorzystnych przemian przestrzennych, gospodarczych i spotecznych oraz deficytow
finansowania rozwigzan zwigzanych z rewitalizacjg. Obszary rewitalizacji wytyczone zostaty w wiekszosci
gmin obszaru KKBOF. Warto dodaé, iz na obszarze KKBOF wystepowaty osiedla zwigzane z dziatalnoscia
PGR. Wyzwaniem rewitalizacji jest réwniez przestrzen Srédmiejska Koszalina, gdzie widoczna jest
potrzeba zdefiniowania przestrzeni o wysokich walorach wizerunkowych, jak tez odwrdécenie trendu
odptywu mieszkancéw. Na obszarach rewitalizacji w Koszalinie, Kotobrzegu, Biatogardzie koncentrowaty
sie zjawiska starzenia sie spoteczenstwa. Obszary wiejskie doswiadczaty probleméw z dostepem do
ustug publicznych, czesto réwniez wykluczenia komunikacyjnego. Problemy nieduzych wiejskich osiedli
byty rowniez pochodng przemian spoteczno-gospodarczych po upadku PGR-6w. Wyzwaniem bedzie
wzmocnienie wiezi spotecznych, wzrost aktywnosci spotecznej, a dla samorzaddéw pozyskanie srodkow
lub partnerdw, ktérzy wniosg wktad materialny w rewitalizacje.
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2. Podsumowanie  diagnozy w  obszarze infrastrukturalnym,  przestrzennym
i Srodowiskowym

2.1. Problemy KKBOF w sferze infrastrukturalnej, przestrzennej, srodowiskowej

Tabela 6. Problemy KKBOF w sferze infrastrukturalnej, przestrzennej, sSrodowiskowej.

Sfera infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione,
zasoby Srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

1. Nieréwnomierny dostep do zasobdw wod podziemnych.

2.  Wystepowanie suszy, w tym suszy rolniczej.

3. Zty stan wod Jeziora Jamno i jego doptywdw, obnizenie lustra wody w jeziorze, nieuregulowana kwestia
przeptywu wéd pomiedzy morzem a jeziorem.

4. Dewastacja terendw cennych przyrodniczo przez uzytkownikéw przestrzeni.

5. Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania srodowiska oraz niski poziom wspotpracy z policjg
i innymi stuzbami w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

6. Niewystarczajgca dbatos¢ czesci mieszkancéw i podmiotow o wiasciwe gospodarowanie odpadami,
przejawiajgca sie trudnosciami w ich segregowaniu, tworzeniem dzikich wysypisk oraz nieuregulowanych
wysypisk sktadowisk niebezpiecznych.

7. Punktowe zrzuty sciekdow komunalnych, bytowych i przemystowych, zanieczyszczenia doptywajgce do wod
z roznych zrodet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt zanieczyszczen z atmosfery).

8. Zanieczyszczenie srodowiska, w tym odpadami pochodzenia rolniczego oraz sciekami z terendw rolniczych.
9. Niewystarczajgca wydolnos¢ utylizacji odpaddw statych.

10. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy grzewcze oraz $rodki transportu (wysoki poziom
niskiej emisji).

11. Niedostateczne planowanie tadu przestrzennego na etapie projektowania inwestycji, niedostateczna
wiedza przy procesie inwestycyjnym oraz zaburzony tad przestrzenny, w tym w pasie nadmorskim.
Lokalizacja zabudowy na terenach rolniczych. Ekspansja terenéw pod zabudowe, zwtaszcza na terenach
chronionych prawnie.

12. Niewystarczajgca wspotpraca ponadlokalna w zakresie uzgadniania plandw zagospodarowania
przestrzennego na stykach granic administracyjnych gmin.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢

drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

13. Zty stan techniczny wielu obiektéw infrastruktury spotecznej, w tym niedostosowanie do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub standardéw, takze energetycznych.

14. Nieréwnomierna dostepnos$¢ mieszkancéw obszaru do obiektow infrastruktury spotecznej (brak obiektéw,
zbyt mata liczba miejsc, oddalenie od miejsca zamieszkania, bariery architektoniczne, itp.).

15. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oraz niska
dostepnosé budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez w pasie nadmorskim).

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej oraz zty stan znacznej czeSci istniejgcej
technicznej infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej, osSwietleniowej,
deszczowej, elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej itp.

17. Niezadowalajaca ilos¢ i jakos¢ infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog
rowerowych i szlakdw turystycznych na terenie KKBOF.
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18.

19.
20.

Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby transportu kolejowego oraz niezadowalajacy stan
obiektow infrastruktury kolejowej.

Zdegradowana infrastruktura portéw i przystani.

Niezadowalajgcy stan infrastruktury krytycznej.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R) w centrach miast obszaru KKBOF,
zréwnowazona mobilno$¢ miejska, struktury zarzgdzania mobilnoscig, sposoby przemieszczania sie po terenach
miejskich, inteligentne systemy zarzgdzania ruchem.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

2.2.

Brak lub niewystarczajgcy dostep do transportu publicznego na czesci obszaru KKBOF (brak
skomunikowania obszaréw wiejskich z centrami/miastami), niewystarczajgca infrastruktura przystankowa
na terenach wiejskich oraz miejsc postojowych i parkingowych w miastach.

Niska Swiadomos¢ spoteczna z korzysci wynikajgcych z przemieszczania sie transportem publicznym oraz
niska atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé¢ transportu publicznego wzgledem transportu indywidualnego.

Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury drogowej oraz wysokie natezenie ruchu w centrach,
w miastach (korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim; niewystarczajgce dziatania i niska
akceptacja spoteczna dziatan na rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.

Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i infrastruktury na obszarze KKBOF.

Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji transportu publicznego. Niewystraczajgca wspofpraca
JST w zakresie organizacji transportu publicznego.

Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspdlnego zarzagdzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych
przystankéw autobusowych (tablic $wietlnych, tadowarek usb, biletomatdw, aplikacji), inteligentnych
parkingdw.

Czynniki SWOT

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska.

Tabela 7. Analiza SWOT w sferze infrastruktura, przestrzen i srodowisko.

Duzy potencjat Partnerstwa ZIT wspierany Niski priorytet ochrony srodowiska
przychylnos$cig wtadz samorzgdowych. w budzetach gmin.

Korzystna lokalizacja obszaru z dostepem do pasa Niedostatek zielono-niebieskiej
nadmorskiego, Portu Kotobrzeskiego, terendow infrastruktury.

zielonych i duzych miast, drog ekspresowych S6
i S11 (trasa Gdansk-Szczecin; Poznan-morze).

Rozwijajaca sie sie¢ drog rowerowych na obszarze Zmniejszajace sie powierzchnie biologicznie

KKBOF i bogata istniejaca infrastruktura rowerowa czynne oraz nadmierna wycinka lasow

oraz sprawny i rozwiniety system roweru miejskiego i drzew w pasach drogowych (starodrzewia)

Koszalin, Kotobrzeg, Tychowo oraz niewystarczajgce inwestycje w matg
retencje.

Wysoka atrakcyjnos¢ obszaru KKBOF - duzy Nadmierne wystepowanie niskiej emisji.

potencjat inwestycyjny, w tym pod instalacje OZE
(sprzyjajace warunki klimatyczne).

Brak ucigzliwego przemystu. Duza ilos¢ niewtasciwie stosowanych
nawozoéw.

Bardzo duzy potencjat przyrodniczy (parki, skwery, Niski poziom wiedzy czesci mieszkancow

cieki wodne) oraz obszary chronione. w zakresie nowoczesnych technologii

Srodowiskowych oraz niedostateczna
edukacja ekologiczna czesci mieszkancow.
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Zewnetrzne srodki finansowe, w tym z UE, m.in. na
inwestycje srodowiskowe.

Niewydolnos¢ w zakresie wykorzystania

i utylizacji odpadow w tym odpadow
rolniczych.

Niewtasciwe zachowania czesci mieszkancow
wptywajace na degradacje srodowiska.

Zbyt mata liczba sieci wysokiego napiecia oraz
niedostateczna inwentaryzacja i ocena stanu
technicznego sieci i obiektow sieciowych oraz
niedostateczne mozliwosci kogeneracji sieci
energetycznych.

Niedostatek miejsc spedzania wolnego czasu
dla mtodziezy (np. skateparkdw,
pumptruckéw).

Niewystarczajgca komunikacja pomiedzy
gminami a gtéwnymi miastami.
Niewystarczajgca koordynacja zarzadzania
drogami w tym drogami rowerowymi.

Niski stopien pokrycia powierzchni gmin
MPZP.

Niewystarczajgcy rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej w tym w obrebie
pasa nadmorskiego gdzie nie nadaza ona za
dynamicznymi procesami urbanistycznymi.
Niezadowalajacy stan techniczny

i funkcjonalny czesci obiektow uzytecznosci
publicznej.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Trudno$¢ w stosowaniu uregulowan

w zakresie ochrony Srodowiska,
gospodarowania odpadami ze wzgledu na ich
liczbe, niespdjnoscé i ich zmiennose.

Wysoki priorytet ochrony Srodowiska w UE,
sprzyjajaca polityka UE na zielone inwestycje.

Wysokie koszty inwestycji w instalacje OZE.

Popularyzacja wykorzystywania odnawialnych Zzrodet
energii.

Rosnace ceny surowcdw energetycznych.

Planowane i realizowane inwestycje drogowe
(w tym drog ekspresowych).

Nadmierne zwiekszenie ruchu
transportowego, zwtaszcza w sezonie
wakacyjnym (ograniczona przepustowosé
infrastruktury).

Miedzynarodowe trasy rowerowe.

Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu,

w tym mozliwosé podtopien, zniszczen, susz,
negatywne skutki zaréwno dla spotecznosci,
Srodowiska i gospodarki, w tym szczegdlnie
zwigzane z deficytem wody.

Dynamiczny rozwdj technologii teleinformatycznych.

Brak przepiséw prawa w zakresie rozwoju
mobilnosci i mikromobilnosci.

Edukacja promobilna i transportowa.

Degradacja statusu drog w zwigzku z budowg
drog ekspresowych. (z krajowych na
wojewodzkie, z wojewddzkich na powiatowe,
z powiatowych na gminne).

Zrédto: opracowanie wtasne
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2.3. Whnioski obszarowe w sferze infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska KKBOF

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Koszalin jest
osrodkiem regionalnym, co wynika z jego pozycji demograficznej. Kotobrzeg zaliczany jest do osrodkdéw
subregionalnych, Biatogard os$rodkéow ponadlokalnych. Uktad osadniczy opiera sie ponadto na
osrodkach lokalnych, do ktérych nalezy zaliczy¢ Goscino, Karlino, Tychowo, Bobolice, Polandw, Siandow
oraz Mielno.

Mapa 10. Podziat administracyjny KKBOF
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Zrédto: opracowanie wtasne

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego KKBOF ksztattuje dominujgca pozycja demograficzna oraz
ustugowa Koszalina oraz w pewnym stopniu Kotobrzegu i Biatogardu. Odlegtos¢ od miast, w tym
Koszalina i Kotobrzegu wptywa na ksztattowanie sie procesdéw osadniczych w sgsiednich gminach.

Te dynamiczne procesy urbanizacyjne, w duzym stopniu ksztattowane przez blisko$¢ miast oraz
wybrzeza wptywajg na zmiane charakteru przestrzeni oraz zmiane uwarunkowan funkcjonalnych.
Przewiduje sie, ze nastgpi dalszy rozwdj mieszkalnictwa oraz inwestycji gospodarczych (pomimo
chwilowego spowolnienia), m. in. ze wzgledu na ciggle niewystarczajgcg liczbe mieszkan, dalsze
bogacenie sie mieszkancow oraz ze wzgledu na podnoszacyg sie atrakcyjnosé inwestycyjng KKBOF.
Jednoczesnie rozwdj inwestycji przyczyniac sie bedzie do wzrostu presji na srodowisko, w szczegdlnosci
na terenach podmiejskich oraz w pasie nadmorskim. Nalezy takze bra¢ pod uwage dalszy rozwdj
gospodarczy oraz rozwdj funkcji TLS (transport, logistyka, spedycja) w zwigzku z rozwojem drég
ekspresowych.

Znaczna czes¢ obszaru KKBOF charakteryzuje sie rozproszeniem struktury osadniczej, jednocze$nie
uktad osadniczy jest czytelny, zasadniczo dobrze rozmieszczony w przestrzeni KKBOF. Czes¢ pdtnocna,
charakteryzuje sie wyzszg gestoscig zaludnienia. W tej czesci KKBOF, oprdcz rozwinietej funkcji
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turystycznej pasa wybrzeza, dwdch najwiekszych miast Koszalina i Kotobrzegu, zlokalizowany jest obszar
o duzym znaczeniu dla gospodarki rolnej, prowadzonej na obszarach o korzystnych uwarunkowaniach
i wysokich wskaznikach rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Wskaznik gestosci zaludnienia wskazuje na istotng koncentracje ludnosci w przestrzeniach miejskich
KKBOF: Kotobrzegu (1800 os./km?), Koszalina (1080) oraz Biatogardu (931). Gesto$¢ zaludnienia gmin
miejsko-wiejskich i wiejskich byta niska i ksztattowata sie pomiedzy 22 osoby na km? w gminie Polanéw
do 79 oséb na km? w gminie Mielno. Oznacza to, ze zdecydowanie wiekszy potencjat demograficzny
koncentrowat sie w pdtnocnej czesci obszaru KKBOF. Takie uksztattowanie struktury osadniczej ma
istotne znaczenie dla uktadu funkcjonalnego tego obszaru oraz wptywa na szereg aspektow
rozwojowych.

Mapa 11. Gestosc zaludnienia KKBOF (stan na 31.12.2020r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Obszar KKBOF potozony jest w przewazajgcej czesci w obrebie Pobrzeza Koszalinskiego — makroregionu
w Srodkowej czesci Pobrzezy Potudniowobattyckich, miedzy doling dolnej Parsety na zachodzie
a przyladkiem Rozewie na wschodzie. Podbrzeze Koszalinskie obejmuje pas nadmorski zwany
Wybrzezem Stowinskim (z licznymi jeziorami przybrzeznymi) oraz réwniny i wysoczyzny morenowe
przeciete dolinami rzek (Parsety, Grabowej, Wieprzy, Stupi, tupawy, teby) i odcinkami pradolin. Obszar
o dtugosci ok. 190 km, szeroko$¢ 25—-30 km (tylko wzdtuz Parsety do 60 km). Pobrzeze Koszalinskie jest
oddzielone od przylegajgcego od potudnia Pojezierza Zachodniopomorskiego stopniem terenowym
o wysokosci 50—-100 m.

Zachodnia cze$¢ KKBOF potozona jest w obrebie Pobrzeza Szczecinskiego, obejmujgcego pas wybrzeza
nad Zatokg Pomorska o dtugosci 60 km od ciesniny Dziwny po Kotobrzeg. Potudniowo czes¢ KKBOF
potozona jest w obrebie Pojezierza Zachodniopomorskiego.
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Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego KKBOF odgrywajg obszary chronione i uktady
przyrodnicze, ktérych najwazniejsze komponenty ksztattujg kompleksy lesne oraz rzeki pobrzeza
battyckiego.

Wysoka lesistos¢ w gminach Manowo, Tychowo, Polandw, Bobolice, ktdra przekracza 50% powierzchni
kazdej z tych gmin, determinuje rozwdj gospodarki lesnej oraz branz z nig zwigzanych. Jednoczesnie jest
to przestrzen o wysokich walorach przyrodniczych, w ktérych powierzchnia lesna ksztattuje rowniez
wysokg odpornosé na niekorzystne zjawiska zmian klimatycznych i daje mozliwos¢ ksztattowania funkcji
turystyczno-rekreacyjne;j.

Mapa 12. Lesistos¢ gmin KKBOF
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Do najcenniejszych przyrodniczo obszaréw KKBOF nalezy zaliczy¢ duze kompleksy lesne, doliny rzeczne,
jeziora, jak tez pas nadmorski. Znaczna czes¢ tych obszaréw objeta zostata réznymi formami ochrony
przyrody. Na obszarze KKBOF ochronie podlega réwniez krajobraz. tgcznie wystepujg tu 4 obszary
chronionego krajobrazu, w tym: Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalinski Pas Nadmorski, Obszar
Chronionego Krajobrazu Okolice Zydowo-Biaty Bér, Obszar Chronionego Krajobrazu Okolice Polanowa,
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Radwi (Mostowo-Zegrze). Ksztattujgc rozwdj KKBOF nalezy
uwzglednia¢ potrzeby ochrony przyrody, w tym kwestie zachowania bioréznorodnosci. Szczegdlne
znaczenie ma zachowanie droznosci korytarzy ekologicznych, ktérymi migrujg zwierzeta, rosliny lub

grzyby.
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Mapa 13. Obszary chronione na terenie KKBOF
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zagadnienia ochrony przyrody nabierajg znaczenia w kontekscie obserwowanej duzej dynamiki rozwoju
inwestycji. Dotyczy to m. in. duzych infrastrukturalnych projektow w zakresie budowy drég
ekspresowych, rozwoju stref mieszkaniowych, w szczegdlnosci wokét Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu, jak tez duzej dynamiki rozwoju funkcji turystycznej w pasie nadmorskim. Wymienione
inwestycje generujg znaczne zmiany w funkcjonalnosci danej przestrzeni. Nowe drogi ekspresowe
stanowig istotng bariere dla wielu gatunkéw organizmow zywych. Zajecie nowych stref pod
budownictwo mieszkaniowe lub funkcje gospodarcze ingeruje w lokalne i ponadlokalne uktady
ekologiczne. W przypadku rozwoju funkcji turystycznej w pasie nadmorskim widoczne jest zajecie
powierzchni pod hotele, pensjonaty, parkingi etc. Wptywa to niekorzystnie na odpornos¢ tych
przestrzeni na zjawiska klimatyczne, jak tez przecigzenie danych przestrzeni przez nadmiar pojazdéw
iludzi. Zagraza takze lokalnym zasobom przyrodniczym, np. funkcji uzdrowiskowej w Kotobrzegu,
konkurencyjnosci funkcji rekreacyjnej i turystycznej pasa nadmorskiego.

Z drugiej strony potencjat przyrodniczy umozliwia rozwdj zielonej gospodarki, w tym réwniez turystyki
przyrodniczej, np. zwigzanej z obserwacjg zwierzat, przebywaniem w czystym srodowisku lub aktywnej
turystyki, itp.
Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2020-2026
z uwzglednieniem perspektywy na lata 2027-2032 wraz z planem inwestycyjnym zaktada nastepujgce
cele gtéwne:

— Utrzymanie tendencji oddzielenia wzrostu ilosci wytwarzanych odpadéw od wzrostu
gospodarczego kraju wyrazonego w PKB.
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— Zwiekszenie udziatu odzysku, w szczegdlnosci recyklingu w odniesieniu do szkta, metali, tworzyw
sztucznych oraz papieru i tektury, jak rowniez odzysku energii z odpadéw zgodnego z wymogami
ochrony srodowiska.

— Zmniejszenie ilosci odpadéw kierowanych na sktadowiska odpaddw.

—  Woyeliminowanie praktyki nielegalnego sktadowania odpadow.

— Gospodarowanie odpadami ukierunkowane na gospodarke w obiegu zamknietym.

Oceniajgc zagadnienia gospodarki odpadami KKBOF nalezy podkresli¢, iz mogg one stanowic jeden
z kluczowych obszarow wspodtpracy ponadlokalnej. Jest to zwigzane m. in. ze sposobem organizacji
systemu gospodarki odpadami, w tym w zakresie odbioru, przetwarzania i sktadowania odpadéw. Warto
podkresli¢, iz przed samorzadami, ale takze podmiotami prywatnymi i mieszkaricami stojg istotne
wyzwania zwigzane z wdrazaniem idei gospodarki odpadami opartej na obiegu zamknietym oraz dgzeniu
do minimalizacji wytwarzanych i jednoczesnie sktadowanych odpadéw.

Nie bez znaczenia, dla jakosci i sposobu funkcjonowania gospodarki odpadami sg wcigz istniejgce
problemy, do ktérych rozwigzania powinny dgzy¢ samorzady partnerskie. Nalezy do nich zaliczy¢ m. in:
niewystarczajgcy poziom edukacji czy brak regionalnej lub lokalnych spalarni.

Do aktualnych zagadnien zwigzanych z gospodarkg odpadami nalezy zaliczy¢ problem wystepowania
dzikich wysypisk odpadéw. Wg danych GUS na koniec 2020 roku byto to tacznie 21 dzikich wysypisk,
z czego 14 zlokalizowanych byto w gminie Ryman, 3 w gminie Tychowo, 2 w gminie Karlino oraz po
1 w gminach: Biatogard oraz Swieszyno. Dla poréwnania, w 2010 roku na catym obszarze KKBOF byty 73
dzikie wysypiska odpadow.

Kolejnym waznym aspektem dziatan na rzecz ochrony Srodowiska jest ochrona powietrza. Pomimo
potozenia obszaru KKBOF w korzystniejszych uwarunkowaniach klimatycznych, jak tez mniejszg presja
na Srodowisko zwigzana z funkcjg gospodarczg w poréwnaniu do Polski potudniowej i centralnej, takze
tutaj zagadnienia ochrony powietrza sg istotne dla ksztattowania jakosci zycia. Problem jakosci
powietrza jest odczuwalny praktycznie na catym zurbanizowanym obszarze KKBOF, cho¢ wykazuje
wyrazne zrdznicowanie i ma wymiar sezonowy.

Pogorszenie jakosci powietrza zauwazalne jest w przestrzeniach najwiekszych osrodkdéw miejskich, gdzie
naktadajg sie problemy zwigzane z nadmiernym ruchem komunikacyjnym oraz emisjg komunalna.
W pasie nadmorskim obnizenie jakosci powietrza zauwazalne jest gtoéwnie w okresie wakacyjnym, czyli
w okresie przecigzenia komunikacyjnego.

Na wzrost presji na srodowisko oraz na stan jakosci powietrza na obszarze KKBOF wptyw ma m. in.
rosnaca liczba samochoddéw osobowych. Pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba samochoddw osobowych
w relacji do liczby mieszkancow wzrosta od 47,9% w powiecie kotobrzeskim do 52,8% w powiecie
biatogardzkim. Najwiekszg liczbg samochoddéw w relacji do liczby mieszkanicow charakteryzowat sie
powiat koszalinski (639,6 na 1000 mieszkancow), najmniejszg miasto Koszalin (569).
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Wykres 1. Samochody osobowe na 1000 mieszkarcow
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Zrédto: GUS/BDL

Istotnym Zrédtem zanieczyszczen powietrza jest emisja komunalna, ktéra widoczna jest szczegdlnie
w sezonach grzewczych. Dotyka praktycznie wszystkich typéw osiedli, w tym réwniez obszaréw
wiejskich, terenéw podmiejskich oraz centréw miast.

Poprawa stanu powietrza realizowana bedzie przez kompleksowe przedsiewziecia, z jednej strony
ukierunkowane na wymiane i zastgpienie szkodliwych dla srodowiska zrédet ciepta, jak tez dgzenie do
rozwoju niskoemisyjnej komunikacji i rozwigzan odcigzajagcych przestrzenie zurbanizowane,
w szczegdblnosci centra miast z ruchu pojazdéw. Nie bez znaczenia dla tych dziatann bedzie zmiana
Swiadomosci mieszkancow, w tym rowniez zwigzana z wyborem komunikacji publicznej dla codziennych
przemieszczen.

Zagadnienia zwigzane z ochrong wéd powierzchniowych oraz zasobéw wéd podziemnych sg tematem,
ktéry szczegdlnie tgczy poszczegdlne samorzady tworzgce KKBOF. Jako$¢ wdd powierzchniowych
ksztattowana jest przez kompleksowe i komplementarne dziatania w ujeciu catego obszaru KKBOF.

Do najwazniejszych zagrozen wod nalezy zaliczy¢: zrzuty punktowe sciekdw komunalnych, bytowych
i przemystowych, zanieczyszczenia doptywajgce do wodd ze 7Zrddet rozproszonych (sptywy
powierzchniowe z terendw rolniczych, miejskich i przemystowych, depozyt zanieczyszczen z atmosfery,
mate Zrédta punktowe) oraz nadmierny pobor wéd. Nalezy wspomniec takze o powaznych zagrozeniach
dla zycia biologicznego woéd powierzchniowych zwigzanych z zabudowa hydrotechniczng (szczegdlnie
zamykajgcg koryta rzeczne) oraz zagrozeniach jakie niosg ze sobg ekstremalne zjawiska pogodowe.
Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na jakosé waod, jest intensywnos¢ produkcji rolniczej oraz rolnicze
wykorzystanie nawozéw sztucznych i organicznych.

Monitoring wdéd powierzchniowych w wojewddztwie zachodniopomorskim wskazat, ze rzeki
obszaru KKBOF charakteryzowaty sie zréznicowanym stanem waéd, przy przewadze umiarkowanego
i ekstremalnie dobrego potencjatu ekologicznego. Jednoczesnie jednolite czesci wéd powierzchniowych
obszaru KKBOF charakteryzowaty sie ztym stanem wad, co wynikata z oceny stanu chemicznego.

Nalezy wskazaé¢ na nieréwnomierno$¢ rozwoju KKBOF w zakresie sieci kanalizacyjnej oraz wptyw, m. in.
rolnictwa na jakos¢ wdd rzek i docelowo takze jezior, w szczegdlnosci jeziora Jamno, ze wzgledu na jego
rozmiary oraz potozenie w obszarze silnie zurbanizowanym i intensywnie wykorzystywanym rolniczo.
Zty stan waéd rzek i jezior wptywa nie tylko na potencjat bioréznorodnosci, ale takze ogranicza mozliwosci
rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Wptywa réwniez na stan wéd Morza Battyckiego.
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Problematyka dostepnosci do zasobdw wodnych na obszarze KKBOF zwigzana jest z nierdwnomiernym
rozmieszczeniem gtéwnych zbiornikdw wéd podziemnych. Zasoby wdd podziemnych zlokalizowane sg
gtéwnie w potudniowo-wschodniej czesci obszaru KKBOF ajednoczesnie najwieksze potrzeby
gospodarki i komunalne zlokalizowane sg w pétnocnym pasie KKBOF.

Mapa 14. Odsetek mieszkaricow korzystajqcych z kanalizacji w KKBOF w 2020 roku

Dostepno$¢ do sieci kanalizacyjnej (%)

A I 60% i mniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zagadnienia gospodarki wodnej na terenie KKBOF zwigzane sg z wystepowaniem zagrozenia
powodziowego. Obszary zagrozenia powodziowego powigzane sg przede wszystkim z najwiekszymi
rzekami KKBOF, tj. Parsetg oraz rzekg Radew. Zgodnie z art. 166 pkt 10 ustawy Prawo wodne, planowane
zagospodarowanie terendw pofozonych w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig nie moze
naruszac ustalen planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym, stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia
ludzi czy tez utrudniaé zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Dynamiczne zmiany zachodzgce w strukturze przestrzennej KKBOF, zwigzane m. in. z rozwojem funkg;ji
mieszkaniowej, turystycznej, gospodarczej, komunikacyjnej i logistycznej, wskazujg na potrzebe
zapewnienia wysokiej jakosci narzedzi i sposobdéw planowania przestrzennego. Zagadnienia dotyczgce
planowania przestrzennego wymagac beda dodatkowo szczegdlnej wspdtpracy na poziomie KKBOF,
poszczegdlnych gmin lub ich partnerstw. Dotyczg one bowiem wymiardw planowania rozwoju w ujeciu
funkcjonalnym.

Przyktadem mogg by¢ np. procesy rozwoju funkcji mieszkaniowych na styku gmin miejskich i wiejskich.
Wymaga to spdjnego myslenia sagsiednich jednostek samorzagdu terytorialnego, m. in. w zakresie zasiegu
ksztattowanej zabudowy, infrastruktury technicznej, w tym drogowej i jej wtgczenia w istniejgce
rozwigzania i systemy, ksztattowania dostepu do ustug publicznych, rozwoju infrastruktury spotecznej,
zielonej. W podobny sposdb nalezy ksztattowad rozwdj przestrzeni produkcyjnych, bazujgc m. in. na
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atrakcyjnosci i dostepnosci terendw inwestycyjnych oraz ukfadu komunikacyjnego. Jednoczes$nie
planowanie przestrzenne powinno uwzglednia¢ potencjat rozwoju danej przestrzeni, tak aby nie
blokowaé proceséw rozwojowych. Przyktadem moze by¢ rozwdj energetyki wiatrowej, ktéry powinien
réowniez uwzglednia¢ m. in. przyszte procesy urbanizacyjne irozwdj funkcji mieszkaniowej. Nalezy
podkresli¢, iz sama reforma systemu planowania przestrzennego bedzie przeciwdziata¢ rozrostowi
tkanki miejskiej na tereny stabo zurbanizowane o niedostatecznym wyposazeniu w infrastrukture
techniczng ispoteczng a tym samym sprzyja¢ bedzie rozwojowi funkcjonalnych i zwartych struktur
osadniczych. Zaktada sie przy tym, ze samorzady tworzgce KKBOF powinny dazy¢ do systematycznego
powiekszania obszaréw objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, co stuzyc
bedzie nie tylko lepszemu i zréwnowazonemu wykorzystaniu zasobow przestrzennych, ale podnosic¢
bedzie atrakcyjnosc inwestycyjng. Jest to szczegdlnie wazne w przestrzeniach KKBOF, ktore m. in. dzieki
rozwojowi uktadu komunikacyjnego stang sie atrakcyjne do inwestowania jak tez zamieszkania. Wg
danych GUS z 2020 roku najwyzszym wspofczynnikiem tzw. pokrycia planistycznego cechowaty sie
Miasto Biatogard (100 %), gmina Kotobrzeg (99,7%) i gmina Siandw (98,7%). Najmniejszy wspdtczynnik
cechowat 2 gminy: Polanéw (1%) oraz Ryman (0,2%).

Mapa 15. Udziat powierzchni objetej obowiqzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogotem (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

KKBOF potozony jest w przestrzeni kraju, ktdra charakteryzowata sie jedng z najgorszych dostepnosci
komunikacyjnych. Wynikato to réwniez z faktu, ze inwestycje w sie¢ autostrad i drég ekspresowych
realizowane byty z wiekszg dynamikg w innych rejonach kraju. Budowa drogi ekspresowej S6 oraz S11
znaczgco zmieni uwarunkowania komunikacyjne poétnocnej czesci kraju oraz KKBOF. Sytuacja
dostepnosci komunikacyjnej pdtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa ulegta juz wyraznej poprawie Po
wybudowaniu drogi ekspresowej S6 czas przejazdu ze Szczecina do Koszalina skrocit sie o ok. 30 min. (ze
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120 do 90 min.). Zdecydowana poprawa dostepnosci drogami kotowymi dla tego obszaru nastgpi po
wybudowaniu drogi S11 z Koszalina do Poznania.

Oprocz drogi ekspresowej S6 podstawowy uktad drogowy KKBOF opiera sie na drogach krajowych nr 6,
11 oraz drogach wojewddzkich nr 102, 112, 162, 163, 167, 169, 203, 205, 206.

Przez obszar KKBOF przebiegajg linie kolejowe: LK 202, 402, 404 oraz 427, ktére zapewniajg potgczenia
kolejowe z najwazniejszymi osrodkami kraju i regionu. Coraz wieksze znaczenie dla
wewnatrzregionalnego ukfadu powigzan kolejowych odgrywa LK 402, taczaca dwa najwieksze miasta
KKBOF Koszalin i Kotobrzeg, zapewniajgca tgcznosé ze Szczecinem oraz Goleniowem (port lotniczy).

Mapa 16. Uktad komunikacyjny KKBOF na tle podziatu administracyjnego.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Oczekuje sie, ze kolej odgrywaé moze wiekszg role w komunikacji publicznej na terenie KKBOF.
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz pomimo trwajgcego procesu modernizacji i remontdw linii kolejowych,
w wyniku dtugoletnich zaniedban, stan linii kolejowych i obiektéw infrastruktury kolejowej w dalszym
ciggu jest niezadowalajgcy i wymaga poprawy — zwtaszcza w miejscach o ograniczeniach predkosci
przejazdu oraz ograniczonej przepustowosci. Przektada sie to obecnie na spadek konkurencyjnosci
przewozoéw kolejowych wzgledem komunikacji samochodowej, zwtaszcza w kontekscie rozbudowy sieci
drog ekspresowych.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zwraca uwage na
,hiewielkg obstuge kolejowg pasa nadmorskiego” (str. 226). Podobne spostrzezenia znajdujg sie
w innych opracowaniach dotyczgcych kolei. W dokumencie PKP PLK S.A. - zamierzenia inwestycyjne na
lata 2021-2030 z perspektywg do 2040 roku wskazane jest zadanie: Prace na ciggu transportowym
Tréjmiasto Szczecin etap Il: linia kolejowa nr 402 na odcinku Koszalin Golenidéw. Analizowany jest nowy
przebieg tej linii na odcinku pomiedzy Mscicami a Ustroniem Morskim, przez Mielno i Sarbinowo.
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Stacje przetadunkowe, dworce i stacje kolejowe ilustrujg kondycje finansowa kolei. Jest to stan, ktéry
wymaga natychmiastowych zmian, zaréwno pod wzgledem skali, jak i jakosci obstugi pasazerdw,
dostepnosci do obiektdow dworcowych, perondw, ale takze rozwigzan wymagajgcych zmian w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej miast weztowych. Kierunek przeksztatcen to tworzenie zintegrowanych
weztéw przesiadkowych, tgczacych w jednym miejscu rézne typy transportu publicznego oraz budowa
systeméw typu park & ride, bike & ride, czy kiss & ride, przynajmniej przy dworcach kolejowych
zlokalizowanych w miejscowosciach bedacych siedzibami powiatéw i gmin.t

Dla gmin wiejskich kwestia jakosci drég lokalnych, w tym gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich
ma duze znaczenie w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego, m. in. ze wzgledu na znaczne
odlegtosci, rozproszong strukture osadniczg, deficyty w zakresie dostepu do komunikacji publicznej.

W  odniesieniu do szlakow komunikacyjnych warto wspomnie¢ o problemach zwigzanych
z przepustowoscig drog w pasie nadmorskim w sezonie letnim. Wyrazistym przyktadem problemu jest
sg m. in. Kotobrzeg i Mielno, ktére oprdcz tego, ze koncentrujg duzg liczbe miejsc noclegowych, sg
rowniez istotnym generatorem ruchu wewnetrznego (dojazdy do pracy, przyjazdy turystéw
z okolicznych miejscowosci).

W uktadzie komunikacyjnym nalezy zauwazy¢ potencjat portu w Kotobrzegu. Port stanowi okno na swiat
dla kontrahentéw, gtéwnie z obszaru srodkowego Pomorza, Pomorza Zachodniego, Potnocnej
Wielkopolski, czesciowo wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Potencjat rozwoju  funkcji
przetadunkowej jest znaczny. Mozliwy jest nawet dwukrotny wzrost masy odprawianych towaréw.
Wymaga to podjecia komplementarnych dziatar, m. in. zwigzanych z zabezpieczeniem zaplecza
magazynowanego oraz modernizacjg i rozwojem infrastruktury przetadunkowej. W perspektywie
najblizszych lat nalezy oczekiwaé, ze Kotobrzeg bedzie portem ze statym lub czasowym potgczeniem
promowym m. in. z dunskg wyspg Bornholm. Planuje sie, ze linie obstugiwac bedzie prom pasazersko-
samochodowy.

Infrastrukture  komunikacyjng na obszarze KKBOF uzupetniajg: lotnisko Kotobrzeg-Bagicz,
wykorzystywane sezonowo do obstugi cywilnej. Ponadto na terenie gminy Swieszyno znajduje sie
lotnisko lgdowisko Koszalin-Zegrze Pomorskie, ktére zostato przejete przez Wojsko Polskie, jednakze nie
jest obecnie wykorzystywane w ruchu cywilnym.

Dostep do komunikacji lotniczej obszaru KKBOF zapewnia Port Lotniczy Szczecin-Golenidow im. NSZZ
Solidarnos¢. Dzieki budowie drogi ekspresowej S6 dojazd do Portu Lotniczego w Goleniowie
z Kotobrzegu wynosi niecatg godzine, z Koszalina wynosi okoto 70 minut.

Kluczowym miejscem dla uktadu komunikacji publicznej w KKBOF sg Koszalin i Kotobrzeg, ktére sa
miejscem docelowym przemieszczent codziennych dla mieszkancow okolicznych gmin. Nadrzednym
celem w zakresie komunikacji w miastach jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie zintegrowanej
sieci potaczen zaréwno lokalnych jak i ponadlokalnych, pozwalajacej na swobodny i zréwnowazony
rozwdj obszaru. Transport zbiorowy powinien by¢ oparty o system transportu niskoemisyjnego:
autobusowego i kolejowego.

Na terenie KKBOF coraz wazniejszg role w komunikacji zaczyna odgrywac system sieci drég i Sciezek
rowerowych. Wiekszos$¢ samorzgddw inwestuje systematycznie w rozwdj potgczen rowerowych, dazac
do uzyskania efektu sieciowego i synergii. Jest to jednoczesnie proces, ktéry wymaga jeszcze
kontynuacji.

Zmiany, jakie zachodzg w wymiarze komunikacji, w tym dazenia do zwiekszania roli i znaczenia
komunikacji publicznej, rozwdj sieci potgczen kolejowych, rozwdj sieci drog rowerowych, wpisujg sie
w zatozenia polityki klimatycznej.

L Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Sciezke dziatan, ktére powinny by¢ wdrazane w kontekécie przewidywanych zmian klimatu wskazuje
m. in. Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywg do roku 2030. Zwraca on uwage m. in. kwestie zapewnienia bezpieczerstwa
energetycznego i dobrego stanu Srodowiska, adaptacje do zamian klimatu w gospodarce przestrzennej
i budownictwie, adaptacje do zmian klimatu na obszarach wiejskich, rozwdj transportu w warunkach
zmian klimatu, zapewnienie zrownowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego z uwzglednieniem
zmian klimatu, stymulowanie innowacji sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu oraz ksztattowanie
postaw spotecznych sprzyjajgcych adaptacji do zmian klimatu.

Kwestie adaptacji do zmian klimatu to réwniez odchodzenie od energetyki opartej na weglu, co zwigzane
jest z wdrazaniem Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku. Dla KKBOF oznacza to transformacje,
tj. odchodzenie od wegla w przypadku lokalnych Zrédet ogrzewania, rozwdéj odnawialnych Zrédet energii,
rozwdj systemu produkcji energii opartej na rozwigzaniach rozproszonych (tzw. prosumenkich).
Pomorze Zachodnie posiada szczegdlne kompetencje dla rozwoju w kierunki producenta energii z OZE,
co jednak wymaga rozwoju infrastruktury przesytowej. Jest to rowniez szansa na dalszy rozwdj tego
sektora oraz rozwiniecie funkcji serwisowej lub obstugowej dla OZE.

Wozrost zainteresowania generacjg prosumenckg z mikroZzrédet na catym obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego wskazuje na koniecznos$¢ przebudowy sieci $redniego i niskiego napiecia,
gtéwnie na obszarach gmin wiejskich oraz mniejszych miast. Rowniez przewidywany rozwdj
elektromobilnosci wigze sie z koniecznoscig rozbudowy sieci Sredniego napiecia oraz budowg sieci
niskiego napiecia, stuzgcych zasilaniu punktéw tadowania pojazdow elektrycznych w granicach
wiekszych aglomeracji miejskich. W zwigzku z powyzszym, w celu zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego odbiorcéw komunalnych i drobnego przemystu na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego, konieczna jest budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury sieciowe;j
Sredniego napiecia 15 kV i niskiego napiecia 0,4 kV, zlokalizowanej na obszarach szczegdlnego rozwoju
generacji prosumenckiej oraz elektromobilnosci.

Na terenie KKBOF, a w szczegdlnosci w pasie nadmorskim, wystepujg bardzo korzystne warunki
wiatrowe dla rozwoju energetyki wiatrowej. Pétnocna czes¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego,
w tym przestrzen KKBOF lezy w rejonie charakteryzujgcym sie najwyzszymi sumami rocznego
promieniowania stonecznego, przekraczajgcymi 1600 h/rok (o najlepszych warunkach wykorzystania
w okresie letnim), co czyni ten obszar najkorzystniejszym pod wzgledem potencjalnej energii uzytecznej.

Szczegdlnymi mozliwosciami wykorzystania terendw nieprzydatnych rolniczo na cele upraw roslin
energetycznych o niskich wymaganiach glebowych i klimatycznych, dysponuja gminy m. in.: Biatogard,
Kotobrzeg, miasto Koszalin, miasto Biatogard, Goscino, Kotobrzeg, Bedzino, Karlino. Najwyzszy potencjat
energetyczny biogazu z odpaddéw komunalnych i oczyszczalni Sciekdw wystepuje gtéwnie w duzych
miastach: Koszalinie, Kotobrzegu.

Gospodarka morska, wraz z sektorem morskiej energetyki wiatrowej, jest na etapie dynamicznego
rozwoju, co bedzie miato wptyw na sytuacje gospodarczg catego regionu. Jak pokazujg doswiadczenia
innych krajow europejskich, zréwnowazony rozwdj gospodarki morskiej przynosi realne zyski
ekonomiczne. Wojewddztwo zachodniopomorskie powoli staje sie beneficjentem rozwoju morskiej
energetyki wiatrowe;.
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Mapa 17. Odnawialne zrédta energii w wojewddztwie zachodniopomorskim
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy
oraz spoteczeristwa informacyjnego wymusza podejmowanie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci i jakosci technologii
informacyjnych. Jak wynika z analizy danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) wg stanu na dzieri 31.12.2021 r. dostep
do Internetu o przepustowosci powyzej 30 Mb/s na obszarze KKBOF byt zréznicowany. Najwyzszy odsetek punktéw adresowych
z dostepem do Internetu takich predkosci zlokalizowany byt w miastach: Koszalinie (87%), Kotobrzegu (87%) oraz Biatogardzie
(87%). Wysoki byt takze w gminie Karlino (83%). Najnizszy odsetek punktéw adresowych z szybkim Internetem odnotowano
gminach Siemysl (20%), Polandw (30%), Ryman (34%) oraz Mielno (36%).
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Rozwdj dostepu do szeroko pasmowego Internetu ma znaczenie w kontekscie budowy spoteczenstwa
informacyjnego, zwiekszania zasiegu e-ustug oraz szeroko rozumianej atrakcyjnosci osiedlenczej
i inwestycyjnej oraz inkluzji spotecznej. Nalezy zwrdci¢ uwage na trendy rozwoju zwigzane
z upowszechnianiem szeregu ustug publicznych a takze ustug zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg. Dostep do sieci umozliwit m.in. realizacje edukacji na réznych poziomach w okresie
pandemii COVID-19.

Oprdcz wspierania rozwoju dostepu do szeroko pasmowego Internetu wazne dla rozwoju KKBOF bedzie
inwestowanie w rozwdj e-ustug, wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego opierajgcego sie na
technologiach informacyjno-komunikacyjnych oraz inwestowanie w umiejetnosci informatyczne
mieszkancow, w tym starszego pokolenia. Jest to szczegdlnie wazne nie tylko dla przestrzeni miejskich,
ale przede wszystkim rozproszonych osiedli wiejskich. Dostep do e-ustug oraz do technologii
komunikacyjno-informacyjnych moze by¢ jednym z elementéw przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Mapa 18. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu pow. 30 Mb/s (UKE) na terenie KKBOF.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl
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3. Podsumowanie diagnozy w obszarze gospodarczym

3.1. Problemy KKBOF w sferze gospodarczej

Tabela 8. Problemy KKBOF w sferze gospodarcze;j.

Sfera gospodarcza

Gospodarka i przedsiebiorczos¢

1. Niski poziom wspotpracy i koordynacji przedsiebiorczosci pomiedzy samorzadami, firmami w tym
przedsiebiorstwami spotecznymi.

2. Monokultura branzowa, stabo rozwiniete inne branze w gminach nadmorskich poza turystyka.

Spowolnienie dynamiki wzrostu liczby podmiotéow gospodarczych pomiedzy dekadg 2000 - 2010 a dekada

2010 - 2020.

Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Niewykorzystany potencjat przetadunkowy portu.

Mate zaangazowanie przedsiebiorcow w rozwoéj samorzgdu gospodarczego.

Nierozwinieta konkurencyjna wspotpraca firm — nierozwiniete klastry, staby lobbing przedsiebiorcéw.

Stabe wykorzystanie oferty doradztwa IOB dla firm w zakresie wsparcia rozwoju (niski stopien wykorzystania

dostepnej oferty wsparcia biznesu)

9. Niewystarczajaca wspotpraca i koordynacja dziatan instytucji okotobiznesowych.

10. Niewystarczajgco wykorzystany i rozwijany istniejacy kapitat kreatywny obszaru.

11. Niewystarczajgcy dostep do ustug publicznych droga elektroniczng (ciggle niski poziom rozwoju technologii
i ustug cyfrowych).

® Nk

Rynek pracy

12. Deficyt (wyniku depopulacji) osob na lokalnym rynku pracy/niezaspokojony popyt na pracownikéw - niedobor
kadr, w szczegdlnosci specjalistow o najwyzszych kwalifikacjach.

13. Odptyw ludzi mtodych z obszaru funkcjonalnego, mata aktywnos¢ ludzi mtodych w sferze gospodarczej.

14. Niska gotowos¢ do przekwalifikowania sie osdb aktywnych zawodowo, zwiekszajgcy sie udziat oséb
nieaktywnych na rynku pracy w okresie powyzej roku.

15. Niewystarczajgca wspotpraca miedzy przedsiebiorcami a instytucjami edukacji zawodowej, w tym w zakresie
ksztatcenia pracownikéw.

16. Utrudnienia zwigzane z dojazdami do pracy transportem publicznym.

17. Niewystarczajgco rozwinieta promocja OF jako atrakcyjnego miejsca zycia i pracy.

Turystyka na obszarze KKBOF

18. Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych i turystycznych.

19. Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz
niewystarczajgca wspdlna oferta regionu.

20. Niewystarczajgca wspotpraca podmiotdw dziatajgcych w branzy turystycznej, branzy z JST oraz pomiedzy JST.

21. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza sezonem letnim, mata liczba atrakcji catorocznych

22. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin srodlgdowych/potudniowych - niski stopien zagospodarowania
turystycznego obszardw lesnych i akwendow wodnych (rzeki, jeziora).

23. Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki. Mate wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej
bazie noclegowej poza pasem nadmorskim.

24. Brak zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty turystycznej.

25. Niedostatek unikalnych, obiektow spedzania wolnego czasu.

26. Nierozwinieta wspdlna promocja turystyczna obszaru oraz jego atrakcji (np. staba promocja produktéow
regionalnych, szlakéw kajakowych i turystyki wodnej).

27. Ograniczona dostepnosc¢ obszaru transportem publicznym, szczegdlnie poza sezonem letnim.

28. Ograniczona dostepnos¢ szlakami rowerowymi ze wzgledu na niewystarczajgco spéjny system drog
rowerowych (luki w systemie - nieciggtosci w sieci drog rowerowych w wielu miejscach oraz rézny ich
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standard techniczny i ich oznakowania). Niezadawalajgcy standard drdg rowerowych (brakuje stacji postoju,
zaplecza technicznego przy trasach rowerowych, parkingéw, toalet i gastronomii).

Zrédto: opracowanie wtasne

3.2. Analiza SWOT

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
gospodarczej.

Tabela 9. Analiza SWOT dla KKBOF w sferze gospodarcze;j.

Stabe strony KKBOF

Atrakcyjne nadmorskie potozenie na szlaku
komunikacyjnym Szczecin-Tréjmiasto (drogi S-6 i S-
11.).

Korzystna struktura przestrzenno-osadnicza MOF,
z osrodkami miejskimi (Kotobrzeg, Koszalin, Biatogard)
o dobrej dostepnosci komunikacyjne;j.

Poprawiajacy sie na terenie KKBOF zasieg ustug
komunikacyjnych, w tym poprzez dostep do linii
kolejowych oraz rozwdj drég ekspresowych.
Wzglednie korzystna sytuacja gospodarcza, dostep do
rynku pracy na miejscu, rozwiniete i konkurencyjne
podmioty gospodarcze, rosngcy poziom wynagrodzen
i niskie wskazniki bezrobocia.

Rozwijajaca sie infrastruktura i oferta turystyczno-
uzdrowiskowa o wysokim potencjale konkurencyjnosci
oferty w skali kraju.

Atrakcyjne i czyste Srodowisko naturalne

Potencjat do rozwoju agroturystyki.

Rosngca atrakcyjnosé terendw inwestycyjnych w tym
w korzystnej lokalizacji drogowej, w ciggu drég
ekspresowych oraz krajowych.

Duza przedsiebiorczos¢ mieszkancow.

Peryferyjnos¢ potozenia geograficznego
regionu wzgledem wielkich aglomeracji.

Znaczne zrdznicowanie rozwoju
ekonomicznego przestrzeni KKBOF, stabos¢
i niski poziom konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki w wybranych gminach, ktorej
istotng role odgrywa m. in. rolnictwo

i lesnictwo.

Zréznicowany i jednoczesdnie ciaggle niski

w wybranych przestrzeniach KKBOF dostep
do szerokopasmowego Internetu.

Wysokie ceny i mafa dostepnos¢
nieruchomosci, w szczegdlnosci w pasie
nadmorskim.

Stabo rozwiniete mechanizmy wspierania
innowacji.

Ograniczona aktywnos¢ ekonomiczna
mieszkancow zwigzana m. in. ze starzeniem
sie spoteczenstwa, potrzebg pogodzenia
opieki nad osobami zaleznymi, przy
jednoczesnym kurczeniu sie liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym, odptywem
migracyjnym mtodych.

Niewykorzystany turystycznie potencjat
przyrodniczy, kulturowy i historyczny.
Negatywne skutki w $rodowisku
przyrodniczym wynikajgce z nadmiaru
turystow i pojazdéw na terenach
najbardziej atrakcyjnych dla turystéw
zagraza to np. funkcji uzdrowiskowej
Kotobrzegu

Stabe skomunikowanie z centralng czescig
Polski oraz stabe potaczenia komunikacyjne
miedzy czescig miejscowosci obszaru
funkcjonalnego. Ograniczona
przepustowos$c¢ drog, powodujaca
zwiekszong kongestie na gtéwnych drogach
dojazdowych nad morze w sezonie letnim.
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Potencjat do wspotpracy JST KKBOF — porozumienie
Partnerskie 20 gmin i 3 powiatow.

Proces transformacji energetycznej/weglowej,
ktérego skutkiem bedzie rozwdj innowacyjnej
i zielonej gospodarki

Niedobdr pracownikéw, niewykorzystany
potencjat oséb wykluczonych spotecznie.
Nie w petni dostosowana oferta szkot
zawodowych do potrzeb rynku pracy.
Brak tréjsektorowej (sektory: publiczny,
prywatny i pozarzadowy) wspdtpracy

w zakresie zmian legislacyjnych w sferze
gospodarczej.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Drenaz zasobdw ludzkich przez wieksze lub
bardziej konkurencyjne osrodki i regiony,
skutkujacy odptywem migracyjnym,

w szczegolnosci oséb mtodych,
podazajacych za edukacja, pracg, ofertg
mieszkaniowa i wyzszymi zarobkami.

Wozrost integracji funkcjonalno-przestrzennej

w ramach wspotpracy miedzyregionalnej

i miedzynarodowej Pomorza Zachodniego, co pozwoli
na zwiekszenie kontaktow handlowych, rozwdj
turystyki, m. in. poprzez rozwdj potaczen
komunikacyjnych.

Niekorzystne procesy demograficzne —
zmniejszajacy sie odsetek oséb w wieku
produkcyjnym.

Budowa drog ekspresowych, poprawa dostepnosci
komunikacyjnej, (m.in. S-6, S-11, Centralny Punkt
Kolejowy Kotobrzeg, Magistrala Nadbattycka, port,
dwa lotniska).

Wozrost cen/inflacja wptywajgca na spadek
wartos$ci dochodow, w szczegdlnosci

odczuwalna w przypadku regiondéw i grup
spotecznych o nizszych wynagrodzeniach.

Dostepnosc zewnetrznych $srodkéw na rozwaj.

Dominacja kapitatu zewnetrznego nad
lokalnym.

Upowszechnienie modelu pracy zdalne;j.

Kryzys gospodarczy i spoteczny wywotany
przez rozne konflikty (w tym na Ukrainie),
zwigzany z naptywem migrantéw

i uchodzcéw, zerwaniem wiezi i taricuchéw
gospodarczych oraz drastyczny spadek
turystow zagranicznych.

Rdézne formy zatrudniania specjalistow — elastycznosc
czasu pracy.

Brak rozwigzan systemowych w edukacji
zawodowe;.

Pojawiajacy sie na rynku pracy migranci (szansa na
zapetnienie luki kadrowej).

Nieprzyjazne procedury rozliczania srodkow
wsparcia.

Rozwoj ekonomii spotecznej.

Zmieniajgce sie trendy w turystyce — réznicowanie
potrzeb.

Duza lojalnos¢ turystow — turystyka sentymentalna,
powracajgcy turysci.

Rozwoj OZE, w tym réwniez rozwiniecie funkcji
serwisowej lub obstugowej dla OZE oraz mozliwosci
rozwoju farm morskich i lgdowych.

Rosngce zapotrzebowanie na krajowa oferte
turystyczna

Zainteresowanie ofertg KKBOF turystow z zagranicy,
zwtaszcza z Niemiec i krajéw skandynawskich

Zta kondycja czesSci sektorow w wyniku
pandemii Covid-19 i zwigzanych z nig
obostrzen.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.3. Whnioski obszarowe w sferze gospodarczej KKBOF

Obszar cechuje sie zrdoznicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji funkcji
gospodarczych jest miasto Koszalin skupiajgce liczne przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe, w tym
te o znaczeniu miedzynarodowym. Potencjat gospodarczy koncentruje sie ponadto w Kotobrzegu,
Biatogardzie i w pasie nadmorskim, zdominowanym przez funkcje turystyczng. W pozostatych gminach
dominuje gospodarka rolna, le$na, widoczny jest rozwdj energetyki odnawialne;.

Na obszarze KKBOF wg danych GUS w 2020 roku byto 1 249 podmiotéw publicznych oraz 43 522
podmioty prywatne. Liczba podmiotdw publicznych spadtfa od 2010 roku o 8%, a liczba podmiotow
prywatnych wzrosta o 1,2%.

Podmioty publiczne oraz prywatne z obszaru KKBOF koncentrowaty sie w Koszalinie. Na 1249
podmiotdw publicznych z obszaru KKBOF 503 zlokalizowanych byto w miescie rdzeniowym. Z 43 522
podmiotow prywatnych 17 215 miato swojg siedzibe w Koszalinie.

Mapa 19. Liczba podmiotéw w rejestrze REGON na obszarze KKBOF

F\r ® Liczba podmiotéw w REGON ogdtem
== Drogi ekspresowe
=mm Projektowane drogi ekspresowe
, = Drogi krajowe
Drogi wojewodzkie
H—+ Linie kolejowe

ﬁ /i~ Liczba podmiotéw w REGON %

=== Kolej waskotorowa

Polandw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkancow byty
gminy: Tychowo (677 podmiotdw na 10 tys. mieszkancow), Polandw (854 podmioty), Biatogard (868),
Bobolice (877), Ryman (973) i Dygowo (983). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowaty sie gminy pasa
nadmorskiego, w tym gmina Mielno (3 237) a nastepnie Ustronie Morskie (2 826), co zwigzane jest
z dominujaca funkcjg turystyczng tego obszaru.
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Mapa 20. Liczba podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkarcow.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane GUS dotyczace liczby podmiotow wg sekcji PKD wskazujg, ktore z sekcji sg najliczniej
reprezentowane. Zestawienie danych z 2010 oraz 2020 roku wskazuje jakie branze na terenie KKBOF sie
rozwijaty, a w jakich stwierdzono spadek liczby podmiotow. Specjalizacje gospodarczg KKBOF w 2020
roku wg liczby podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych sekcjach tworzyty podmioty zajmujace sie:
handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle (sekcja G,
8 925 podmiotow) oraz budownictwem (sekcja F, 5911 podmiotow). Kolejne miejsca zajmowaty:
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I, 4 672 podmioty),
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L, 3 545 podmiotéw), dziatalnosé
profesjonalna, naukowa itechniczna (sekcja M, 3414 podmiotéw), opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (sekcja Q, 3 103 podmioty), przetwoérstwo przemystowe (sekcja C, 3010 podmiotéw),
pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe (sekcja SiT 2 832 podmioty) oraz handel
i gospodarka magazynowa (sekcja H, 2 700 podmiotow).

W latach 2010-2020 na obszarze KKBOF widoczny byt silny wzrost liczby podmiotéw zwigzanych
z informacjg i komunikacja (sekcja J, wzrost o 30,5 %), dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajagca (sekcja N, wzrost 0 25,8%), dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
(sekcja L, wzrost 0 25, 5%), zwigzana z edukacjg (sekcja P, wzrost 0 24,8%) oraz z budownictwem (sekcja
F, wzrost 0 20,7 %).

Majac na wzgledzie dynamike przemian gospodarczych, dane dot. liczby podmiotow ujetych w REGON
oraz analize danych dot. zmian w strukturze gospodarczej (podmioty wg PKD), zmiany aktywnosci
gospodarczej na terenie KKBOF mozna charakteryzowaé w nastepujgcy sposob:

— Nastgpito spowolnienie w rozwoju liczby podmiotéw gospodarczych pomiedzy dekadg 2000
a 2010 oraz dekada 2010 a 2020.

47



— Istotny wptyw na rozwdj aktywnosci gospodarczej miaty procesy urbanizacyjne (przenoszenie
dziatalnos$ci gospodarczych).

— Nastgpit znaczny rozwdj w zakresie dziatalnosci w Sekcja J — Informacja i komunikacja, ktéry
zwigzany byt z Koszalinem. Wzrost ten widoczny byt rowniez w Biatogardzie.

— Kotobrzeg byt miejscem istotnego wzrostu dziatalnosci zwigzanych z obstugg nieruchomosci
oraz opieka zdrowotng. Cechowat sie przy tym statym spadkiem liczby podmiotéw
gospodarczych w wybranych sekcjach.

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej obszaru KKBOF tkwi w mozliwosciach rozwoju
innowacyjnych przedsiebiorcow. Na terenie KKBOF dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajgce sie
firmy, cho¢ ten potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania
innowacyjnej gospodarki to, oprécz przedsiebiorcow, takze uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia
biznesu. Konkurencyjno$¢ gospodarki w obrebie KKBOF bedzie rosngé¢ dzieki poprawie dostepnosci
komunikacyjnej. Mozna oczekiwaé¢ m. in. rozwoju dziatalnosci zwigzanych z transportem, spedycjg
i logistyka.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna KKBOF zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacjg, ale réwniez z potencjatem
demograficznym, dostepnoscia terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig instytucji otoczenia biznesu oraz
opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. Instytucje otoczenia biznesu koncentrujg sie
w najwiekszym osrodku — Koszalinie.

W kontekscie kreowania rozwoju gospodarczego KKBOF niewatpliwie mocng strong jest wzgledna
bliskos¢ siebie najwiekszych osrodkdéw miejskich: Koszalina, Kotobrzegu oraz Biatogardu. Stwarza to
mozliwosci kreowania rozwoju w oparciu o wzajemne relacje i interakcje, np. mieszkanie i prace,
zaplecze do inwestowania i magazynowania, rozwoj turystyki, dostepnosé¢ kultury, opieki zdrowotnej,
etc. Dostepnos¢ tych osrodkéw wzgledem siebie zdecydowanie sie poprawita dzieki budowie drogi
ekspresowej S6. Wzajemne relacje w obrebie KKBOF wspierane bedg przez dalszy rozwdj potgczen
drogowych i kolejowych.

Najwieksi pracodawcy z obszaru KKBOF funkcjonowali w Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie. Miasto
Koszalin skupiato 39,7% mikroprzedsiebiorstw i 38,7% podmiotéw zatrudniajgcych od 10 do 49
pracownikéw. W grupie srednich firm (50-249 zatrudnionych) udziat miasta Koszalina osiggnat w 2020
roku 42,5% catego KKBOF. Najwyzszy udziat Koszalina dotyczyt duzych firm zatrudniajgcych 250-999
pracownikéw (69,2%) oraz zatrudniajgcych 1000 i wiecej (75%, tj. 3 z 4, a jedna tej wielkosci firma do
2021 roku dziatata w Ustroniu Morskim. Warto podkresli¢, iz Koszalin razem z Kotobrzegiem
koncentrowat 23 z 26 przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikow. Miasta: Koszalin
(93) razem z Kotobrzegiem (54) i Biatogardem (17) koncentrowaty takze az 164 na 219 firmy
zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikéw. Waznym miejscem lokalizacji dziatalnos$ci gospodarczych na
obszarze KKBOF sg réwniez gminy Kotobrzeg, Mielno, Ustronie Morskie i Sianéw oraz Swieszyno.
Powyzsze dane te Swiadczg o bardzo silnej koncentracji potencjatu gospodarczego w 3 miastach KKBOF.

Rozmieszczenie funkcji gospodarczych na terenie KKBOF widoczne byto we wskazniku osdb pracujgcych
na 1000 mieszkancow.

Najwyzszg wartos¢ wskaznik liczby oséb pracujgcych w relacji do 1000 mieszkancéw na obszarze KKBOF
w 2020 roku osiggnat Koszalin (328), nastepnie gmina Ustronie Morskie (277), miasto Kotobrzeg (251),
gmina Mielno (239) oraz miasto Biatogard (204). Relatywnie niski potencjat rynku pracy posiadajg gminy
Biatogard (57), Dygowo (70) i Kotobrzeg (83).

Analizujgc zmiany wartosci wskaznika osdb pracujgcych na 1000 mieszkarncéw pomiedzy 2010 a 2020
rokiem warto zwrdéci¢ uwage na spadek wskaznika dla 7 gmin, w tym szczegdlnie w miastach: Biatogard
(-8,9%), Kotobrzeg (-2,7%) oraz najwiekszy w gminie Dygowo (-14,6%). Jednoczesnie nalezy podkresli¢
dynamike rozwoju nowych miejsc pracy — najwieksza w gminie Swieszyno (+105,4%) oraz znaczna
dynamike w gminach Karlino (+37,6%), Goscino (+33,6%), Siemys! (+ 33,3%), Ustronie Morskie (+35,1%)
oraz Mielno (+33,5%).
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Mapa 21. Osoby pracujgce na 1000 mieszkaricow w KKBOF w 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Oceniajgc zagadnienia rynku pracy mozna wskazaé przynajmniej dwa kluczowe zjawiska, ktére wptywacé
bedg na przysztos¢ konkurencyjnosci gospodarki KKBOF. Po pierwsze nalezy zwrdcié¢ uwage na kwestie
demografii i starzenia sie spoteczenristwa. Z rynku pracy odchodzi i bedzie odchodzi¢ duza liczba
doswiadczonych pracownikow, ktérych bedzie bardzo trudno zastgpi¢ w krotkim czasie. Wymusza to
poszukiwanie rozwigzan tagodzacych szok odptywu kadr z rynku pracy, zaréwno w kontekscie ustug
publicznych, jak tez dziatalnosci przedsiebiorstw prywatnych. Wazne bedzie poszukiwanie i przycigganie
pracownikéw spoza kraju, ale réwniez tworzenie warunkow do aktywnosci na rynku pracy przez osoby
starsze lub do tej pory nieaktywne na rynku pracy, np. kobiety wychowujace dzieci, opiekunowie oséb
zaleznych, osoby z niepetnosprawnosciami.

Po drugie rozwoj konkurencyjnosci gospodarki opierac sie bedzie na rozwoju innowacyjnosci. W tym
konteks$cie wazna jest jakos¢ kadr, ale tez potencjat kooperacyjny i intelektualny oraz organizacyjny do
wdrazania innowacji. W tym przypadku nalezy podkresli¢ szczegdlny potencjat najwiekszych osrodkow
miejskich KKBOF, w tym Koszalina, gdzie zlokalizowane sg instytucje otoczenia biznesu, najwieksze firmy,
uczelnie wyzsze oraz przede wszystkim kapitat ludzki.

Oceniajgc  potencjat gospodarczy obszaru KKBOF nalezy podkresdli¢ duze znaczenie sektora
turystycznego. Poziom wykorzystania potencjatu turystycznego KKBOF widoczny jest w danych
dotyczacych nastepujgcych parametrow sektora turystycznego: liczby miejsc noclegowych na 1000
ludnosci, liczby miejsc noclegowych catorocznych na 1000 ludnosci, turystow korzystajgcych z noclegéw
na 1000 ludnosci, liczby udzielonych noclegéw na 1000 ludnosci. Wszystkie wskazane mierniki
i wskazniki przez caty okres lat 2010 — 2020 byty na znaczgco wyzszych poziomach w dwéch z czterech
powiatéw KKBOF: powiecie kotobrzeskim ikoszalinskim w poréwnaniu ze $rednig dla kraju
i wojewddztwa (uwaga: GUS podaje dane w ujeciu powiatowym). Swiadczy to o relatywnie wysokim
poziomie rozwoju funkcji turystycznych we wszystkich analizowanych zakresach dla powiatéw
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koszalinskiego i kotobrzeskiego. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na znacznie wyzszg dynamike wzrostu
liczby turystéw korzystajgcych z noclegdw w skali tychze powiatéw na tle danych dla kraju, jak tez dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego

Wykres 2. Turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci w KKBOF od 2010 do 2020 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zasadniczymi elementami zagospodarowania turystycznego sg: baza noclegowa i gastronomiczna,
infrastruktura komunikacyjna, obiekty kulturalne i rozrywkowo-sportowe, instytucje zwigzane z obstugg
ruchu turystycznego. Struktura bazy noclegowej oraz czasowy rozktad ruchu turystycznego wskazujg na
czasowo-przestrzenng koncentracje ruchu turystycznego. Oznacza to, ze rozbudowana infrastruktura,
stuzgca obstudze ruchu turystycznego w petni letniego sezonu, przez wiekszos¢ roku jest stabiej
wykorzystana.

Jednoczesnie na rozwoj turystyki na obszarze KKBOF nalezy spojrze¢ minimum w dwojaki sposdb.
Niezaprzeczalnym potencjatem turystycznym, ktéry stanowi podstawe gospodarki, dysponuje
nadmorska cze$¢ obszaru KKBOF. Poszczegdlne miejscowosci z tej czesci obszaru KKBOF sg znanymi
w skali kraju destynacjami turystycznymi a liczba noclegéw udzielanych w ciggu roku bije rekordy
w poréwnaniu do innych regionéw i miejsc w Polsce. Pandemia COVID-19 wykazata jednak, ze
monokultura turystyczna moze stanowi¢ istotne zagrozenie dla stabilnosci ekonomicznej
przedsiebiorcow, mieszkancéw i wreszcie samorzaddw. Stad myslenie m. in. o dywersyfikacji
gospodarczej, czego przyktadem jest m. in. Kotobrzeg. Wyzwania rozwoju turystki w pasie nadmorskim
wskazujg ponadto na potrzebe rdznicowania atrakcyjnosci pobytowej, m. in. w kierunku rozwoju
turystyki doznan, rozwoju produktéw lokalnych, ekologicznych a takze przyciggania turystéw poza
sezonem. Gminy pasa nadmorskiego nadal tgczy¢ bedzie potrzeba rozwoju powigzan komunikacyjnych,
w tym usprawnienia komunikacji publicznej, ktéra pozwoli odcigzy¢ nadmorskie kurorty z nadmiaru
samochodow. Wazne bedzie takze sieciowanie istniejgcych szlakéw turystycznych, w tym szlakéw
rowerowych.

Pozostata czes$¢ obszaru KKBOF, posiada liczne atuty dla rozwoju funkcji turystycznej, ktore jednak zbyt
stabo funkcjonujg w $wiadomosci zbiorowej. Dzieki odpowiednim dziataniom atuty te mogg jednak
stanowi¢ podstawe do bardziej dynamicznego rozwoju funkcji turystycznej poza pasem nadmorskim.
Przestrzent KKBOF dysponuje przede wszystkim unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz potencjatem
dziedzictwa kulturowego. Umozliwia to rozwdj turystyki aktywnej, w tym m. in. wodnej, rowerowej,
pieszej oraz turystyki doznan. Bliskos¢ miejsc turystycznych wybrzeza moze by¢ atutem w kontekscie
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sprzedazy tej oferty. Z kolei bogata oferta turystyczna catego regionu bedzie istotnym czynnikiem dla
bardziej optymalnego wykorzystania infrastruktury turystycznej pasa nadmorskiego (wydtuzenie
sezonu, turystyka catoroczna). Wszystkie gminy KKBOF powinny kreowac i rozwija¢ sieciowg oferte
turystyczng, bazujgc na swoich atrakcjach, tagczac je w pakiety tematyczne. Przyktadem wiodgacych
atrakcji turystycznych obszaru KKBOF, potozonych poza wybrzezem Battyku moga by¢: Zagroda
Jamneriska w Koszalinie, Koszalifska Kolej Waskotorowa, zabytki Biatogardu, Swieta Géra Polanowska
czy tez Ledny Kompleks Promocyjny Lasy Srodkowopolskie.

Zrdznicowane warunkow przyrodniczych bardzo istotnie wptywa na ksztattowanie sie funkcji
gospodarczych. Przyktadem jest nie tylko rozwdj turystyki na obszarze KKBOF, ale takze rozwdj rolnictwa
oraz gospodarki lesnej. Warunki do rozwoju rolnictwa sg wyraZnie lepsze w pasie pétnocnym KKBOF,
ktory charakteryzuje sie m. in. lepszymi glebami i wzglednie tagodniejszym klimatem, w poréwnaniu do
potudniowego pasa obszaru KKBOF. Dostepnosc¢ otwartych przestrzeni rolniczych, z niskim udziatem
laséw, sprzyja rozwojowi odnawialnych Zrodet energii opartych na energetyce wiatrowej. Nalezy
oczekiwac dalszych zmian w zakresie roli i funkcji rolnictwa. Poprzednie lata ugruntowaty poziom
rozwoju rolnictwa, m. in. poprzez znaczne inwestycje w sprzet techniczny, powiekszanie areatu
przecietnego gospodarstwa rolnego. Wojewddztwa Zachodniopomorskie nalezy do regiondow w kraju
o najwiekszej Sredniej powierzchni gospodarstwa rolnego, wynoszgcej wg danych Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z 2021 32,58 ha, wobec $redniej krajowej wynoszacej 11,20
ha. Europejski Zielony tad zaktada wzmocnienie roli rolnictwa w kreowaniu polityki ekologicznej, w tym
przeciwdziataniu utraty réznorodnosci biologiczne;.

Pozytywne zmiany gospodarcze w kraju wptywaty w duzym stopniu na wzrost dochodéw gmin, w tym
dochodow wtasnych. Dochody wtasne sg dobrym indykatorem wykorzystania wewnetrznego potencjatu
rozwojowego poszczegdlnych samorzaddw. Najwyzszym poziomem dochoddw wtasnych w 2020 roku
na obszarze KKBOF charakteryzowaty sie dwie gminy: Mielno (8,42 tys. zt na mieszkarnca) oraz Ustronie
Morskie (8,01 tys. zt). W sumie 11 gmin osiggneto wyzsze od $redniej krajowej (3,17 tys. zt) dochody
wilasne na mieszkanca. Najnizszymi dochodami wtasnymi w przeliczeniu na mieszkanca
charakteryzowata sie gmina Biatogard (1,99 tys. zt). Najwyzszy wzrost dochodéw wtasnych widoczny byt
w gminie Dygowo (486,1% wobec 2010 roku).
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Mapa 22. Dochody wtasne na mieszkarica gmin KKBOF w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Do zagrozen finansowania rozwoju lokalnego nalezy zaliczy¢ inflacje, zmiany podatkowe a takze wzrost
kosztéw biezgcych. W poszczegdlnych samorzgdach KKBOF widoczne byty istotne rdznice w potencjale
finansowania wydatkow inwestycyjnych. Potencjat ten w istotny sposéb ksztattowany byt przez
demografie i dochody z podatku PIT. Kolejnym waznym Zrédtem dochoddw witasnych byty podatki od
nieruchomosdci. Srednioroczne wydatki majatkowe gmin KKBOF dla okresu pomiedzy 2010 a 2020
rokiem najwyzsze byty w gminach Mielno (1821,8 zt na mieszkanca) i Ustronie Morskie (1609,1 zt).
W sumie 8 gmin KKBOF przekroczyto wartosci sredniej dla kraju (796,5 zt). Najnizsze wydatki majgtkowe
dotyczyty gmin: Biatogard (242,8 zt zt), Siemysl (304,5 zt) oraz Bobolice (376,5 zt). Wyludnienie sie czesci
gmin KKBOF oraz starzenie sie spoteczenstwa niesie zagrozenie spadku realnych dochoddéw
samorzadow. Wyzwaniem rozwoju KKBOF jest zapewnienie zrownowazonego rozwoju catej jego
przestrzeni.
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Mapa 23. Srednioroczne wydatki majgtkowe na mieszkarica gmin w zt.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

4, Kluczowe wnioski z diagnozy- podsumowanie

W kontekscie problemoéw i potencjatéw rozwojowych nalezy wyrdzni¢ nastepujace wnioski, ktére sg
kluczowe z perspektywy zrownowazonego rozwoju KKBOF.

1. Potencjat rozwoju KKBOF ksztattowa¢ bedzie w duzym stopniu funkcja oraz koncentracja ustug
w najwiekszych osrodkach miejskich, w szczegdlnosci w Koszalinie, Kotobrzegu oraz Biatogardzie. Istotne
znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju zwigzane bedzie ze wzmocnieniem posiadanych potencjatéw
rozwojowych takze pozostatych samorzaddw, rozwijajac przy tym powigzania funkcjonalno-
przestrzenne wewnatrz i poza obszarem KKBOF.

— Koszalin petni wazng role w strukturze przestrzennej wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Zaliczany jest do osrodka koncentracji dziatalnosci gospodarczej, ustug spotecznych, w tym
kultury i nauki. Miasto koncentruje na tle obszaru KKBOF znaczny potencjat demograficzny,
w tym réwniez duzy na tle KKBOF potencjat do rozwoju innowacyjnych branz gospodarczych.
W przestrzeni podmiejskiej Koszalina zachodzg dynamiczne procesy urbanizacyjne.

— Gminy pasa nadmorskiego sg dobrze rozwinietg destynacjg turystyczng. Kotobrzeg na tym tle
petni szczegdlng role, posiadajgc status najwiekszego z Polsce uzdrowiska. Coraz wieksze
znaczenie majg réwniez inne branze gospodarki, w tym powigzane z funkcjg miasta portowego.
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— Istotne znaczenie dla kreowania rozwoju KKBOF ma postepujaca integracja przestrzenna,
zwigzana z rozbudowa uktadéw komunikacyjnych. Inwestowanie w infrastrukture
komunikacyjng ,przybliza” poszczegdlne jednostki osadnicze do siebie. Ma to kluczowe
znaczenie w kontekscie dostepnosci do rynku pracy oraz ustug, ktére zlokalizowane sg
w najwiekszych miastach.

— Pozostate gminy wchodzace w sktad KKBOF powinny stanowi¢ wzgledem najwiekszych
os$rodkéw miejskich funkcje komplementarng, wtasciwg dla posiadanych przez nie potencjatéw
rozwojowych. Kluczowe wydaje sie wzmocnienie posiadanych zasobdw, w tym inwestowanie
w jakos¢ ustug oraz podnoszenie atrakcyjnosci inwestowania i rozwijania funkcji gospodarczych,
np. turystyczne;j.

— Rozwdj KKBOF powinien uwzgledniac szczegdlne uwarunkowania lokalizacyjne i przestrzenne,
w szczegdlnosci mie¢ na uwadze dysproporcje rozwojowe widoczne pomiedzy pasem gmin
zlokalizowanych w pétnocnej i potudniowej czesci KKBOF. Istotne bedzie nie tylko wzmacnianie
potencjatéw silniejszych jednostek terytorialnych, np. w zakresie rozwoju innowacyjnej
gospodarki, ale réwniez wyréwnywanie szans rozwoju stabiej rozwinietych gmin.

2. Na terenie KKBOF widoczna byta znaczna dynamika przemian spotecznych oraz zwigzanych
z rozwojem infrastruktury spotecznej i technicznej. Widoczne to byto w szczegdlny sposéb w wymiarze
demografii, zaréwno w odniesieniu do zmian liczby ludnosci, jak tez struktury wiekowej poszczegdlnych
gmin tworzacych KKBOF. Oznacza to potrzebe kreowania rozwigzan z zakresu polityki spotecznej oraz
moderowanie rozwoju ustug publicznych, ktére dostosowane bedg do lokalnych potrzeb.

— Zmiany spoteczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie, to przede
wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw, rozwéj oferty kulturalnej, podniesienie
jakosci ksztatcenia, rozbudowa sieci wsparcia dla oséb zaleznych. Jednoczes$nie w przysztych
planach rozwoju trudno nie uwzgledni¢ wymiaru demograficznego. Prognozy demograficzne
wskazuja, ze duza czes¢ gmin z KKBOF nadal bedzie sie wyludniaé. Dotyczy to w szczegdlnosci
gmin z potudniowo-wschodniej czesci KKBOF, w szczegdlnosci gmin: Biatogard, Bobolice,
Polanow, Ryman, Tychowo.

— Na obszarze KKBOF istotnie zmniejszy sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, a zwiekszy
liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy odsetek ludnosci w wieku senioralnym
mieszka¢ bedzie w najwiekszych miastach KKBOF: w Koszalinie, Kotobrzegu oraz w gminie
Mielno.

— Duza dynamika zmian demograficznych wskazuje na potrzebe inwestowania w polityke
senioralng, w tym rozwigzania socjalne, opieke zdrowotna, jak tez rozwigzania pozwalajace
wykorzystac¢ potencjat aktywnosci oséb starszych.

— Zmniejszanie sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym wywierac¢ bedzie znaczaca presje na
rynek pracy, w tym réwniez wptywac bedzie na dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych.

— Oproécz zjawisk depopulacyjnych w przestrzeni KKBOF zachodzity i zachodzi¢ bedg zjawiska
urbanizacyjne, ktére wystepujg w szczegdlny sposéb w sgsiedztwie Koszalina i Kotobrzegu. Duzg
presjg urbanizacyjng objete sg gminy pasa nadmorskiego, cho¢ w tym przypadku presja ta
zwigzana jest z rozwojem funkcji turystycznej. Duzy wzrost liczby mieszkancow terendw
podmiejskich stanowi wyzwanie dla polityki rozwoju, m. in. ze wzgledu na dostosowanie oferty
ustug publicznych, transportu oraz ze wzgledu na kwestie ochrony srodowiska.

— Prognozowany spadek liczby mieszkancéw Polski oraz na terenie KKBOF wskazuje na potrzebe
podniesienia atrakcyjnosci zamieszkania i mozliwosci rozwoju dla osdéb mtodych, ktdre
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docelowo wzmacniac bedg potencjat demograficzny. W tym przypadku kluczowe wydaje sie by¢
inwestowanie w rozwdj gospodarczy, w tym innowacyjne branze, jak tez rozwijanie dostepnej
cenowo oferty mieszkaniowej dla mtodych.

3. KKBOF nalezy do obszaréw rozwinietych pod wzgledem gospodarczym, z perspektywami rozwoju
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Charakteryzuje sie réwniez atutami dla rozwoju lub
wzmochienia istniejgcych funkcji gospodarczych, takze na obszarach gmin stabiej rozwinietych.
Jednoczesnie do szczegdlnych wyzwan rozwoju gospodarczego nalezy zaliczy¢ dostosowanie sie do
zmian demograficznym i wyréwnywania szans rozwojowych w uktadach terytorialnych.

— KKBOF posiada wewnetrzne potencjaty, ktére sprzyja¢ mogg rozwojowi innowacyjnych branz
gospodarki. Nalezy podkresli¢ znaczng réznorodnosc branz gospodarczych, dziatalnosé instytucji
otoczenia biznesu oraz rozwinietg oferte ksztafcenia, w tym poziomu wyzszego. Potencjat
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci do inwestowania wzmacnia postepujgca rozbudowa uktadow
komunikacyjnych. Ma ona znaczenie takze do poprawy dostepnosci do rynku pracy, co nie jest
bez znaczenie w przypadku spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym.

— Potencjat do inwestowania i rozwoju aktywnosci gospodarczej, podobnie jak potencjat
demograficzny, jest zrdznicowany na obszarze KKBOF. Jest on zdecydowanie wyzszy
w sgsiedztwie duzych osrodkdéw miejskich, jak tez ze wzgledu na dostepnosé komunikacyjng,
w tym bliskos¢ uktadu komunikacyjnego opartego na drogach ekspresowych. Rozbudowa drog
ekspresowych moze stworzy¢é nowe szanse rozwoju, w szczegélnosci dla gmin z pasa
potudniowo-wschodniej czesci KKBOF. Rozwdj logistyki moze by¢ jedng z dynamicznej
rozwijajgcych sie branz gospodarki, wykorzystujac przy tym potencjat multimodalnosci (np. Port
w Kotobrzegu).

— Waing specjalizacjg gospodarczg KKBOF jest turystyka. Stanowi ona podstawe gospodarki pasa
nadmorskiego, koncentrujgcego bardzo duzy ruch turystyczny. Gminy pasa nadmorskiego
muszg rozwigzac szereg problemow, ktére pozwolg im podtrzymac potencjat konkurencyjnosci
gospodarki turystycznej. Wazne sg inwestycje w infrastrukture i rozwigzania komunikacyjne,
ktére usprawnig dojazd do osrodkéw turystycznych, przy jednoczesnym poszukiwaniu
rozwigzan podnoszgcych jakos¢ zycia mieszkancow.

— KKBOF to przestrzen o znaczacych walorach przyrodniczych, ktére umozliwiajg rozwdj nowych
form turystyki oraz oferty turystycznej w sposdéb zrownowazony terytorialnie. Ten potencjat
stanowi szanse na aktywizacje gospodarczg gmin stabiej rozwinietych, w tym z pasa
potudniowego KKBOF. Wazne oprocz dziatan promocyjnych, bedzie wspieranie rozwoju
infrastruktury komunikacyjnej i turystycznej np. tras rowerowych, ktére pozwolg budowac
oferte turystyczng, np. w oparciu o turystyke aktywng, przyrodniczg. Potencjat rozwoju turystyki
zwigzany jest réwniez z dziedzictwem kulturowym.

— Dostepnosé terendw inwestycyjnych, jak tez poprawiajacy sie dostep do drég ekspresowych,
krajowych, zjazdéw iobwodnic generuje szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla
wybranych samorzaddw. Oznacza to konieczno$¢ moderowania zréwnowazonych procesow
rozwojowych, w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych
i mniejszych dziatalnosci, w tym réwniez w gminach o nizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej. W ten
sposob zwiekszadé bedzie sie rowniez potencjat dochoddw podatkowych samorzgddw.

— Nie bez znaczenia dla rozwoju gospodarczego bedg inwestycje w edukacje wszystkich
poziomow, ktére wspiera¢ bedg docelowo konkurencyjno$é gospodarki oraz zwieksza¢ bedg
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szanse na start mtodym osobom. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie prognozowanych
deficytéw kadr na rynku pracy.

— Prognozowane deficyty rynku pracy oznaczajg koniecznos¢ wdrazania rozwigzan sprzyjajacych
aktywnos¢ zawodowej, w tym réwniez oséb nieaktywnych lub majgcych trudnosci z wejsciem
na rynek pracy. Szansy dla poprawy sytuacji na rynku pracy nalezy postrzegac takze w integracji
spotecznej, kulturalnej i tym samym zawodowej migrantow przybywajgcych do Polski.

— Nie mozna wykluczy¢ pogorszenia sytuacji na rynku pracy oraz spadku aktywnosci gospodarczej,
co moze by¢ zwigzane réwniez z sytuacja polityczng w Europie i na Swiecie. W tym kontekscie
wazne bedzie wspieranie przedsiebiorcéw i utrzymywanie z nimi statej komunikacji oraz
wspotpracy, ktéra pozwoli w sposéb partnerski wypracowa¢ mechanizmy przeciwdziatania
zjawiskom kryzysowym.

4. W wymiarze Srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

— Aktualny stan $rodowiska na terenie KKBOF nalezy oceni¢ pozytywnie i uznaé, ze stanowi on
atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie widoczny jest brak przygotowania na zmiany
klimatyczne (susze, nawalne deszcze). Problem dotyczy rowniez dostepu do zasobow wodnych,
co zwigzane jest m. in. z hydrologiczng susza. Nie bez znaczenia dla dostepu do zasobdw
wodnych jest réwniez stan wod. Dla czesci samorzaddw z obszaru KKBOF wyzwaniem
strategicznym sg inwestycje w infrastrukture wodno-kanalizacyjng. Wyzwanie to zwigzane jest
z duzym kosztem realizacji takich inwestycji, w stosunku do zdolnosci budzetowych gmin.

— Na obszarze KKBOF wcigz wystepujg problemy zwigzane z ochrong sSrodowiska. Zaliczy¢ do nich
nalezy m. in. kwestie jakosci powietrza. Problemy z jakoscig powietrza koncentrujg sie m. in.
W centrach miast, w szczegdlnosci w Koszalinie i Kotobrzegu. Zwigzane jest to z brakiem
rozwigzan, ktére odcigza¢ bedg centra miast z ruchu pojazddéw. Istotne dla zagadnien
zwigzanych z jakoscig Srodowiska bedzie wspieranie i rozwijanie mobilnosci miejskiej opartej na
nisko emisyjnych rozwigzaniach, w tym zwiekszenie roli komunikacji publicznej w codziennych
przejazdach.

— Gospodarke odpadami na obszarze KKBOF czeka ewolucja w kierunku rozwigzan
minimalizujgcych wytwarzanie odpadow, jak tez zwiekszajgcych poziom odzysku odpadow.
Ewolucja dotyczy¢ bedzie takze wdrazania rozwigzan opartych na idei gospodarki o obiegu
zamknietym.

— Na terenie KKBOF notuje sie niski odsetek powierzchni objetych ustaleniami miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego. Brak takich planéw powoduje, ze trudno
moderowac jest procesy urbanizacyjne, w szczegdlnosci na terenach podmiejskich.

— Istotny potencjat do rozwoju na obszarze KKBOF zwigzany jest z odnawialnymi Zzrodtami energii.
Rozwigzania takie wspiera¢ dodatkowo potencjat dochoddéw wtasnych samorzadow, jak tez
budowac bedg wizerunek regionu ekologicznego.

5. Partnerzy samorzgdowi muszg rozwijajac narzedzia i sposoby wspétpracy, ktére pozwolg efektywniej
wykorzystywac swoje atuty rozwojowe i wspélnie rozwigzywacé problemy w uktadach funkcjonalnych.

— Woybrane obszary tematyczne rozwoju wymagajg szczegdlnej koordynacji dziatan i pogtebionej
wspotpracy partnerow samorzgdowych. Kluczowe wydajg sie by¢é m. in. zagadnienia komunikacji
publicznej oraz proceséw moderowania rozwoju aktywnos$ci gospodarczej oraz polityki
spotecznej. Nalezy podkresli¢, ze kontekst tej wspdtpracy opiera sie na duzej dynamice przemian
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oraz kluczowych dla rozwoju KKBOF inwestycjach komunikacyjnych, jak tez duzej dynamice
przemian spofecznych.

W kreowaniu rozwoju nalezy uwzgledniac gtos partneréw spotecznych i biznesowych. Oznacza
to wzmocnienie narzedzi partycypacji spotecznej oraz udziatu spoteczenstwa w realizacji dziatan
rozwojowych.

Coraz wieksze znaczenie bedg mieé rozwigzania oparte na nowoczesnych technologiach.
Samorzady i instytucje publiczne powinny rozwijajac i wdrazaé palete e-ustug i rozwigzan
inteligentnych opartych na idei SMART. Jednoczes$nie wazna dla spdjnosci spotecznej
i konkurencyjnosci gospodarczej bedzie poprawa dostepu do szeroko pasmowego internetu.
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[Il. Strategia rozwoju KKBOF

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan i wigzki projektéw Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF
zostaty wypracowane na podstawie podsumowania wynikow diagnozy opisanych powyzej oraz wynikow
spotkan warsztatowych z udziatem gtéwnych interesariuszy:

— Przedstawicieli 20 samorzgddw gminnych
i 3 powiatowych objetych opracowaniem (Grupa
robocza w ramach porozumienia samorzgdéw).

\e> . % - — Przedstawicieli samorzadu wojewddztwa.
S el
N
Q:

— Przedstawicieli jednostek organizacyjnych
poszczegdlnych szczebli IST, spotek JST objetych

+
&2 . _
B-A opracowaniem.
¥ . KKBOF Y
. &0 — Przedstawicieli przewoznikéw i zarzgdcow
g @ % infrastruktury (samorzgdowych, rzgdowych

" i prywatnych), operatorzy komunikacji miejskiej,
podmiejskiej i miedzymiastowe;j.

— Przedstawicieli réznych stowarzyszen,
lokalnych grup dziatania, organizacji
pozarzgdowych, lokalnych srodowisk
naukowych.

— Przedstawicieli firm i pracodawcoéw.

— Mieszkaricow gmin objetych opracowaniem

Wszystkie kierunki dziatart wypracowane w ramach prac nas Strategig Rozwoju Ponadlokalnego znajduja
swoje uzasadnienie w problemach jakie zostaty zdiagnozowane na obszarze KKBOF, a podjete w ramach
tych kierunkéw dziatania i inwestycje znaczgco przyczynig sie do lepszego rozwoju obszaru w trzech
sferach: spotecznej, Infrastrukturalnej i gospodarczej.
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1. Struktura logiczna Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Misja, wizja cele i kierunki dziatan Strategii s przedstawione w formie drzewa prezentujgcego strukture
logiczng Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF, odrebnie w trzech sferach: gospodarczej,
spotecznej oraz infrastrukturalnej, Srodowiskowej i przestrzennej.

Dla kazdej z trzech sfer zostaty opracowane cele strategiczne, ktére okreslajg rezultaty o zasadniczym
znaczeniu w diugiej perspektywie czasu oraz kierunkujg dziatania na rzecz rozwoju KKBOF. Cele
strategiczne zwigzane sg z decyzjami dotyczgcymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobdw
i potencjatow KKBOF. Cele strategiczne sg dalej dekomponowane na kierunki dziatan. W kazdym z trzech
obszarow wskazane zostaty réwniez wigzki kluczowych projektow.

Schemat 1. Struktura logiczna Strategii Ponadlokalnej KKBOF.

L Wizja

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021 - 2030

Sfera infrastruktury,

o ) Sfera gospodarcza
przestrzeni i Srodowiska

Sfera spoteczna

Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne
N l AN NS l /
Kierunki dziatari Strategii Kierunki dziatari Strategii
w sferze spofecznej w sferze infrastruktury,

przestrzeni i srodowiska

l l

Wiazki projektéw w sferze Wiazki projektéw w sferze Wiazki projektéw w sferze
spotecznej infrastruktury, przestrzeni i gospodarczej
N J Srodowiska
l N l / N J
Rezultaty planowanych dziatan Rezultaty planowanych dziatari Rezultaty planowanych dziatari
i wskazniki ich osiggnigcia i wskazniki ich osiggniecia i wskazniki ich osiggniecia

Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru

Funkcjonalnego na lata 2021-2030
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2. Misja i Wizja Koszalinsko- Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

2.1. Misja

2.2. Wizja

Jestesmy zintegrowanym spoftecznie, gospodarczo i przestrzennie
nadmorskim obszarem ukierunkowanym na poprawe warunkow Zzycia
i dostepu do ustug obecnych i przysztych mieszkancow, przy jednoczesnym
zachowaniu wysokich waloréw unikalnego srodowiska przyrodniczego.

Wizja stanowi projekcje pozgdanego stanu, do ktérego powinny doprowadzi¢ dziatania podjete
w ramach realizacji celéw szczegdtowych i kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla

KKBOF.

KKBOF w 2030 roku:

To obszar dobrze skomunikowany wewnetrznie i zewnetrznie,
a mieszkancy chetnie korzystajg z transportu publicznego i rozwigzan
mikromobilnosciowych;

To obszar wykorzystujgcy potencjat dziedzictwa kulturowego, jako
jednego z wazniejszych waloréw obszaru;

To obszar wyrdzniajgcy sie wysokg jakoscig srodowiska oraz walorow
przyrodniczych;

To obszar, na ktorym mieszkarncy majg dostep do wysokie]j jakosci ustug
ksztatcenia na kazdym etapie edukacji;

To obszar posiadajgcy bardzo dobrze rozwinietg infrastrukture
i réznorodng oferte turystyczng;

To obszar rozwiniety gospodarczo, innowacyjny oraz przyjazny
inwestorom i przedsiebiorcom.
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3. Cele strategiczne i kierunki dziatan

3.1.

Wizja i Misja zostaty zdekomponowane na cele strategiczne odrebnie w kazdej z trzech sfer. W tabeli

Struktura obszarow i celdw

ponizej zaprezentowane zostaty wszystkie cele strategiczne. Koordynatorem realizacji tych celéw
bedzie Lider Partnerstwa wraz ze wszystkimi partnerami Porozumienia.

Tabela 10. Struktura obszarow i celdw.

Sfera spoteczna

Sfera infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska

Sfera gospodarcza

Cel strategiczny 1: Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach KKBOF
Cel strategiczny 2: Dobrostan,
lepsza jakosc¢ zycia oraz mozliwosci
rozwoju mieszkancow KKBOF.

Cel strategiczny 3: Zwiekszony
stopien integracji przestrzennej i
zachowania zasobow
naturalnych oraz dziedzictwa
kulturowego obszaru KKBOF.
Cel strategiczny 4: Rozwinieta
infrastruktura obszaru z
wykorzystaniem technologii
informacyjno- komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.
Cel strategiczny 5:
Zrownowazona mobilnos¢
mieszkancow i uzytkownikéw
obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 6: Zrownowazony
rozwoj gospodarczy KKBOF spdéjny

potencjatami lokalnymi.

Kierunki dziatan Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 1: Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach KKBOF

Kierunki dziatan Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 3: Zwiekszony
stopien integracji przestrzennej i
zachowania zasobéw naturalnych
obszaru KKBOF.

Kierunki dziatan Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 6: Zrébwnowazony

i zréznicowany rozwdj gospodarczy

KKBOF spdjny z potencjatami
lokalnymi.

spotecznej, rozwdj

Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 4: Rozwinieta

1.1.  Zwiekszanie aktywnosci 3.1. Utrzymywanie w dobrym 6.1. Rozwijanie przedsiebiorczosci
i partycypacji spotecznej stanie zasobow naturalnych i kreatywnosci mieszkancow.
oraz wzmacnianie i walorow przyrodniczych
partnerstw miedzy obszaru KKBOF.
samorzgdowych.

1.2. Podnoszenie jakosci 3.2. Uporzadkowanie fadu 6.2. Rozwijanie kreatywnej
edukacji przedszkolnej, przestrzennego - zwiekszenie wspotpracy - srodowiska
podstawowej i dostepnosci, atrakcyjnosci turystycznego
ponadpodstawowej, i przyjaznosci przestrzeni i okototurystycznego —
budowanie kompleksowej publicznej oraz zachowanie w tworzeniu oferty
i komplementarnej oferty i wykorzystanie dziedzictwa turystyczne;j.
edukacyjnej. kulturowego.

1.3.  Budowanie tozsamosci 3.3. Wdrazanie systemu 6.3. Wspieranie réznych form
regionu z wykorzystaniem gospodarki o obiegu turystyki.
lokalnych zasobow zamknietym.
naturalnych i dziedzictwa
kulturowego.

1.4.  Wzmacnianie integracji Kierunki dziatan Strategii
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efektywnej sieci
wspotpracy.

infrastruktura obszaru z
wykorzystaniem technologii
informacyjno- komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

Kierunki dziatan Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 2: Dobrostan,

rozwoju mieszkaricéw KKBOF.

lepsza jakos¢ zycia oraz mozliwosci

4.1.

Wspieranie dziatan
stuzgcych poprawie
efektywnosci
energetycznej.

2.1. Zwiekszanie dostepnosci
i jakosci ustug spotecznych
i ochrony zdrowia.

4.2.

Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne
Zrédta energii.

2.2. Promowanie szerokiej

rekreacyjnej o zwiekszonej
funkcjonalnosci.

i dostepnej oferty sportowo-

4.3.

Poprawa stanu
i dostepnosci infrastruktury
spotecznej.

oraz edukacja w zakresie
bezpieczenstwa na terenie
KKBOF

2.3. Wzmacnianie bezpieczeristwa

4.4,

4.5.

Poprawa stanu
infrastruktury
transportowej na rzecz
zwiekszenia jej dostepnosci
i bezpieczenstwa.

Poprawa jakosci

i dostepnosci publicznej
infrastruktury turystycznej.

Kierunki dziatan Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 5: Zréwnowazona
mobilnos¢ mieszkaricow

i uzytkownikéw obszaru KKBOF

5.1.

Rozwijanie i promowanie
mobilnosci na obszarze
KKBOF.

5.2.

Rozwijanie transportu
ekologicznego.

5.3.

Tworzenie zintegrowanych,
inteligentnych systemdw
zarzadzania transportem.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Tabele ponizej prezentujg problemy wypracowane w diagnozie zestawione z celami strategicznymi
i kierunkami dziatan w podziale na trzy sfery. Takie powigzanie problemdw z celami strategicznymi

i kierunkami dziatann przyczynia sie do zachowania spdjnosci logicznej dokumentu Strategii Rozwoju

Ponadlokalnego KKBOF.
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.Tabela 11 Powigzanie problemdw ze sfery spotecznej zdiagnozowanych w ramach prac diagnostycznych nad Strategiq
Rozwoju Ponadlokalnego KKBO z kierunkami dziatari w ramach poszczegdlnych celdw strategicznych.

Cele i problemy - sfera spoteczna

Cele strategiczne w sferze spotecznej:

Cel strategiczny 1. Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach KKBOF

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tres¢ problemu

1.1. Zwiekszanie aktywnosci
i partycypacji spotecznej oraz
wzmacnianie partnerstw miedzy
samorzgdowych.

Kapitat spoteczny

1. Zbyt niski poziom wspdtpracy i komunikacji po miedzy
instytucjami publicznymi na terenie KKBOF utrudniajacy
koordynacje rozwoju Obszaru.

2. Dominujaca roszczeniowa postawa spofeczna

i niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancow w zycie
spoteczne.

3. Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz
wykorzystania istniejgcego potencjatu kapitatu spotecznego
(ludzi aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach,
inicjatywach) w srodowiskach lokalnych.

4. Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z instytucjami
samorzadowymi na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznych,
brakuje osdb w sposéb ciggty koordynujgcych dziatania.

1.2. Podnoszenie jakosci edukacji
przedszkolnej, podstawowe;j
i ponadpodstawowej, budowanie
kompleksowej i komplementarnej
oferty edukacyjnej.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnos¢ i ochrona zdrowia
18. Niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach

publicznych.

19. Nierdwnomierne rozmieszczanie szkof
ponadpodstawowych w stosunku do potrzeb.

20. Siec¢ szkét podstawowych na terenie KKBOF jest
zréznicowana, czesto nie jest dostosowana do zachodzacych
zmian demograficznych i rozwoju poszczegdlnych obszarow,
w szczegdlnosci wschodniej czesci KKBOF, co powoduje dla
duzej czesci uczniow utrudniony dostep do nauki.

21. Niskie wyniki uczniéw w egzaminach zewnetrznych.

22. Niewystarczajacy poziom wiedzy ekonomicznej, w tym

z zakresu przedsiebiorczosci, u mieszkaficéw obszaru KKBOF

1.3. Budowanie tozsamosci regionu
z wykorzystaniem lokalnych
zasobdw naturalnych
i dziedzictwa kulturowego.

Kapitat spoteczny
5. Skutki spoteczne i ekonomiczne depopulacji,

obserwowane gtéwnie w pasie potudniowym KKBOF,
spowodowane w duzej mierze przez odptyw migracyjny
mtodych Polakow (zewnetrzny oraz do wiekszych miast).
6. Skutki spoteczne ruchu migracyjnego uchodzcéw.
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1.4.

Wzmacnianie integracji
spotecznej, rozwoj efektywnej
sieci wspofpracy.

Kapitat spoteczny

1. Zbyt niski poziom wspdtpracy i komunikacji pomiedzy
instytucjami publicznymi na terenie KKBOF utrudniajgcy
koordynacje rozwoju Obszaru.

2. Dominujaca roszczeniowa postawa spoteczna i
niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancéw w zycie
spoteczne.

3. Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz
wykorzystania istniejgcego potencjatu kapitatu spotecznego
(ludzi aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach,
inicjatywach) w srodowiskach lokalnych.

4. Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z instytucjami
samorzgdowymi na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznych,
brakuje osob w sposdéb ciggty koordynujgcych dziatania.
Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosc i ochrona zdrowia

13. Rosnaca liczba 0sdb starszych, wzrastajace potrzeby
socjalne, pomocy spotfecznej i opieki zdrowotnej oraz
niewystarczajacy poziom integracji miedzypokoleniowe;.

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz mozliwosci rozwoju
mieszkaricow KKBOF.

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tresé¢ problemu

2.1.

Zwiekszanie dostepnosci i jakosci
ustug spotecznych i ochrony
zdrowia.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosé i ochrona zdrowia
7. Nierozwinieta kompleksowa wspdtpraca instytucjonalna

na rzecz klientéw pomocy spotecznej.

8. Niewystarczajgce zaplecze infrastrukturalne i wsparcie dla
usamodzielnienia Podmiotdw Ekonomii Spotecznej.

9. Niska aktywnos¢ mieszkancow zmierzajgca do rozwigzania
swoich problemow, zaspokajania potrzeb w aspekcie
witasnego zdrowia.

10. Niski poziom tolerancji wobec oséb z
niepetnosprawnosciami oraz bariery zawodowe,
komunikacyjno-transportowe i architektoniczne utrudniajace
wigczanie 0sdb z niepetnosprawnosciami w zycie spoteczno-
gospodarcze.

11. Wzrost liczby osdb z niepetnosprawnoscig w stopniu
znacznym i umiarkowanym.

12. Rosnaca liczba dzieci kierowanych do pieczy zastepczej,
coraz mniej oséb zainteresowanych tworzeniem rodzinnych
form pieczy zastepcze;.

13. Rosnaca liczba oséb starszych, wzrastajgce potrzeby
socjalne, pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej oraz
niewystarczajgcy poziom integracji miedzypokoleniowej.

14. Wzrost liczby osdb z zaburzeniami, w kryzysie
psychicznym (w tym dzieci) oraz niska dostepnos¢ i staby
przeptyw informacji na temat wsparcia psychologiczno-
psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy.
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15. Brak spdjnego i zintegrowanego systemu wsparcia
psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy oraz
brak szpitala/ oddziatu psychiatrycznego dla dzieci.

16. Niewystarczajgca dostepnosc ustug z zakresu ochrony
zdrowia (np. psycholog, psychiatra, geriatra, rehabilitant)
oraz niski poziom wiedzy u pacjentéow na temat dostepnych
ustug ochrony zdrowia.

17.0graniczony, niewystarczajgcy dostep do
wyspecjalizowanej kadry w szczegdlnosci do lekarzy
specjalistow oraz braki w obsadzie zespotow ratownictwa

medycznego.

2.2.  Promowanie szerokiej i dostepnej
oferty sportowo-rekreacyjnej
o zwiekszonej funkcjonalnosci.

Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja
25. Niewystarczajgca wymiana informacji w regionie

odnosnie dziatan kulturalnych i sportowych.

29. Niewystarczajaca liczba imprez prestizowych -
cyklicznych o zasiegu ogdlnopolskim.

30. Stabe/niewystarczajgce zdiagnozowanie potrzeb
spotecznych w zakresie sportu i rekreacji.

31. Zbyt waski zakres odbiorcéw oferty sportowo -
rekreacyjnej, w szczegdlnosci niewystarczajaca liczba
mtodziezy chetnej do uprawiania sportu.

2.3.  Wzmacnianie bezpieczenstwa
oraz edukacja w zakresie
bezpieczenstwa na terenie KKBOF

Bezpieczeristwo publiczne
32. Niewystarczajgce przygotowanie spoteczenstwa do

odpowiedniego reagowania w przypadku kryzysowych
sytuacji wywotanych kleskami zywiotowymi i katastrofami

Tabela 12. Powigzanie problemdw ze sfery infrastrukturalnej, przestrzeni i sSrodowiska zdiagnozowanych w ramach prac

diagnostycznych nad Strategiq Rozwoju Ponadlokalnego KKBO z kierunkami dziatan w ramach poszczegdlnych celow

strategicznych.

Cele i problemy — sfera infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska

Cel strategiczny w sferze infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska

Cel strategiczny 3. Zwiekszony stopien
integracji przestrzennej i zachowania
zasobow naturalnych obszaru KKBOF.

Powiazanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tre$¢ problemu
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3.1

Utrzymywanie w dobrym stanie
zasobow naturalnych i walorow
przyrodniczych obszaru KKBOF.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

1. Nierownomierny dostep do zasobdw wdd podziemnych.

2. Wystepowanie suszy, w tym suszy rolniczej.

3. Zty stan wadd Jeziora Jamno i jego doptywdw, obnizenie
lustra wody w jeziorze, nieuregulowana kwestia przeptywu
wod pomiedzy morzem a jeziorem.

4. Dewastacja terendow cennych przyrodniczo przez
uzytkownikéw przestrzeni.

5. Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania
srodowiska oraz niski poziom wspodtpracy z policjg i innymi
stuzbami w zakresie dziatan na rzecz ochrony Srodowiska.
7. Punktowe zrzuty sciekdw komunalnych, bytowych i
przemystowych, zanieczyszczenia doptywajgce do wod z
réznych zrédet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt
zanieczyszczen z atmosfery).

8. Zanieczyszczenie srodowiska, w tym odpadami
pochodzenia rolniczego oraz Sciekami z terendw rolniczych.
10. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy
grzewcze oraz $rodki transportu (wysoki poziom niskiej
emisji).

3.2

Uporzgdkowanie tadu
przestrzennego - zwiekszenie
dostepnosci, atrakcyjnosci

i przyjaznosci przestrzeni
publicznej.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny

11. Niedostateczne planowanie tadu przestrzennego na

etapie projektowania inwestycji, niedostateczna wiedza przy
procesie inwestycyjnym oraz zaburzony tad przestrzenny, w
tym w pasie nadmorskim. Lokalizacja zabudowy na terenach
rolniczych. Ekspansja terendw pod zabudowe, zwtaszcza na
terenach chronionych prawnie.

12. Niewystarczajgca wspotpraca ponadlokalna w zakresie
uzgadniania planéw zagospodarowania przestrzennego na
stykach granic administracyjnych gmin.

33

Wdrazanie systemu gospodarki
o obiegu zamknietym.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
$rodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

5. Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania

Srodowiska oraz niski poziom wspodtpracy z policjg i innymi
stuzbami w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

6. Niewystarczajaca dbatosc czesci mieszkancoéw i podmiotdw
o wtasciwe gospodarowanie odpadami, przejawiajaca sie
trudnosciami w ich segregowaniu, tworzeniem dzikich
wysypisk oraz nieuregulowanych wysypisk sktadowisk
niebezpiecznych.

7. Punktowe zrzuty sciekdow komunalnych, bytowych i
przemystowych, zanieczyszczenia doptywajgce do wéd z
réznych zrédet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt
zanieczyszczen z atmosfery).

9. Niewystarczajgca wydolnos¢ utylizacji odpadow statych.
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Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

15. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do

zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepnos¢
budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez
w pasie nadmorskim).

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej
oraz z1y stan znacznej czesci istniejgcej technicznej
infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej,
kanalizacyjnej, oswietleniowej, deszczowej,
elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej itp.

Cel strategiczny w sferze infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska

Cel strategiczny 4, Rozwinieta
infrastruktura obszaru z wykorzystaniem
technologii informacyjno-
komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

Powiazanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tresé¢ problemu

4.1 Wspieranie dziatan stuzacych
poprawie efektywnosci

energetycznej.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty iobszary chronione, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

10. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy
grzewcze oraz $rodki transportu (wysoki poziom niskiej
emisji).

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

13. Zty stan techniczny wielu obiektéw infrastruktury

spotecznej, w tym niedostosowanie do potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub
standarddw, takze energetycznych.

4.2 Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne zrodta

energii.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

15. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do

zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepnos¢
budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego (rowniez
w pasie nadmorskim).

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowe;j
oraz zty stan znacznej czesci istniejgcej technicznej
infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej,
kanalizacyjnej, oswietleniowej, deszczowej,
elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjne;j itp.

17. Niezadowalajgca ilos¢ i jakos¢ infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog rowerowych i
szlakow turystycznych na terenie KKBOF.
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18 Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby
transportu kolejowego oraz niezadowalajgcy stan obiektow
infrastruktury kolejowe;j.

4.3

Poprawa stanu i dostepnosci
infrastruktury spotecznej.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drog
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

13. Zty stan techniczny wielu obiektow infrastruktury

spotecznej, w tym niedostosowanie do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub
standarddw, takze energetycznych.

14. Nierdwnomierna dostepnos¢ mieszkancéw obszaru do
obiektow infrastruktury spotecznej (brak obiektéw, zbyt mata
liczba miejsc, oddalenie od miejsca zamieszkania, bariery
architektoniczne, itp.).

15. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepnos¢
budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez
w pasie nadmorskim).

4.4

Poprawa stanu infrastruktury
transportowej na rzecz
zwiekszenia jej dostepnosci

i bezpieczenstwa.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej
oraz zty stan znacznej czesci istniejgcej technicznej
infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej,
kanalizacyjnej, oswietleniowej, deszczowej,
elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej itp.

17. Niezadowalajgca ilos¢ i jakos¢ infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog rowerowych i
szlakow turystycznych na terenie KKBOF.

18. Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby
transportu kolejowego oraz niezadowalajgcy stan obiektéw
infrastruktury kolejowe;j.

19. Zdegradowana infrastruktura portow i przystani.

20. Niezadowalajgcy stan infrastruktury krytycznej.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi
P&R) w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona
mobilnos¢ miejska, struktury zarzadzania mobilnoscia,
sposoby przemieszczania sie po terenach miejskich,
inteligentne systemy zarzgdzania ruchem.

23. Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury
drogowej oraz wysokie natezenie ruchu w centrach,

w miastach (korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie
letnim; niewystarczajgce dziatania i niska akceptacja
spofeczna dziatan na rzecz uspokojenia ruchu w centrach
miast.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i
infrastruktury na obszarze KKBOF

69



25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji
transportu publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST w
zakresie organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak
wspoélnego zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych
przystankow autobusowych (tablic Swietlnych, tadowarek usb,
biletomatdéw, aplikacji), inteligentnych parkingow.

Cel strategiczny w sferze infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska

Cel strategiczny 5. Zréwnowazona
mobilnos¢ mieszkancow i uzytkownikow
obszaru KKBOF.

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tres$¢ problemu

51 Rozwijanie i promowanie

mobilnosci na obszarze KKBOF.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi
P&R) w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona
mobilnosé miejska, struktury zarzgdzania mobilnoscia,
sposoby przemieszczania sie po terenach miejskich,
inteligentne systemy zarzadzania ruchem.

21. Brak lub niewystarczajgcy dostep do transportu
publicznego na czesci obszaru KKBOF (brak skomunikowania
obszaréw wiejskich z centrami/miastami), niewystarczajaca
infrastruktura przystankowa na terenach wiejskich oraz miejsc
postojowych i parkingowych w miastach.

22. Niska $wiadomos¢ spoteczna z korzysci wynikajgcych

z przemieszczania sie transportem publicznym oraz niska
atrakcyjnosc i konkurencyjnosé transportu publicznego
wzgledem transportu indywidualnego.

23. Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury
drogowej oraz wysokie natezenie ruchu w centrach,

w miastach (korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie
letnim; niewystarczajgce dziatania i niska akceptacja
spoteczna dziatan na rzecz uspokojenia ruchu w centrach
miast.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i
infrastruktury na obszarze KKBOF

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji
transportu publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST

w zakresie organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak
wspolnego zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych
przystankéw autobusowych (tablic swietlnych, tadowarek usb,
biletomatow, aplikacji), inteligentnych parkingow.

5.2 Rozwijanie transportu

ekologicznego.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi
P&R) w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona
mobilnos¢ miejska, struktury zarzadzania mobilnoscia,
sposoby przemieszczania sie po terenach miejskich,
inteligentne systemy zarzadzania ruchem.
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21. Brak lub niewystarczajgcy dostep do transportu
publicznego na czesci obszaru KKBOF (brak skomunikowania
obszaréw wiejskich z centrami/miastami), niewystarczajaca
infrastruktura przystankowa na terenach wiejskich oraz miejsc
postojowych i parkingowych w miastach.

22. Niska $wiadomosc¢ spoteczna z korzysci wynikajgcych z
przemieszczania sie transportem publicznym oraz niska
atrakcyjnosc i konkurencyjnos¢ transportu

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji
transportu publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST

w zakresie organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak
wspolnego zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych
przystankow autobusowych (tablic swietlnych, tadowarek usb,
biletomatdéw, aplikacji), inteligentnych parkingow.

5.3 Tworzenie zintegrowanych, Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi
inteligentnych systemow P&R) w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona
zarzadzania transportem. mobilno$¢ miejska, struktury zarzgdzania mobilnoscig,

sposoby przemieszczania sie po terenach miejskich,
inteligentne systemy zarzgdzania ruchem.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji
transportu publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST w
zakresie organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak
wspolnego zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych
przystankow autobusowych (tablic swietlnych, tadowarek usb,
biletomatow, aplikacji), inteligentnych parkingow.

Tabela 13. Powigzanie problemdw ze sfery infrastrukturalnej, przestrzeni i sSrodowiska zdiagnozowanych w ramach prac
diagnostycznych nad Strategiq Rozwoju Ponadlokalnego KKBO z kierunkami dziatan w ramach poszczegdlnych celow
strategicznych.

Cele i problemy — sfera gospodarcza

Cel strategiczny w sferze gospodarczej:

Powiazanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami

Cel strategiczny 6. Zrownowazony rozwoj dziatar

gospodarczy KKBOF spojny potencjatami
lokalnymi

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Ponadiokalnego dla KKBOF Zakres tematyczny problemu, nr i tres¢ problemu
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6.1

Rozwijanie przedsiebiorczosci
i kreatywnosci mieszkancow.

Gospodarka i przedsiebiorczosc¢

1. Niski poziom wspétpracy i koordynacji przedsiebiorczosci
pomiedzy samorzadami, firmami w tym przedsiebiorstwami
spotecznymi.

2. Monokultura branzowa, stabo rozwiniete inne branze
w gminach nadmorskich poza turystyka.

3. Spowolnienie dynamiki wzrostu liczby podmiotéw
gospodarczych pomiedzy dekadg 2000 - 2010 a dekada
2010 - 2020.

4. Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw.

6. Mate zaangazowanie przedsiebiorcow w rozwdj
samorzgdu gospodarczego.

7. Nierozwinieta konkurencyjna wspotpraca firm —
nierozwiniete klastry, staby lobbing przedsiebiorcéw.

8. Stabe wykorzystanie oferty doradztwa IOB dla firm

w zakresie wsparcia rozwoju (niski stopien wykorzystania
dostepnej oferty wsparcia biznesu)

9. Niewystarczajgca wspodtpraca i koordynacja dziatan
instytucji okotobiznesowych.

10. Niewystarczajgco wykorzystany i rozwijany istniejgcy
kapitat kreatywny obszaru.

Rynek pracy

12. Deficyt (w wyniku depopulacji) oséb na lokalnym rynku
pracy/niezaspokojony popyt na pracownikdw - niedobér
kadr, w szczegdlnosci specjalistow o najwyzszych
kwalifikacjach.

13. Odptyw ludzi mtodych z obszaru funkcjonalnego, mata
aktywnos¢ ludzi mtodych w sferze gospodarczej.

14. Niska gotowos¢ do przekwalifikowania sie oséb
aktywnych zawodowo, zwiekszajgcy sie udziat osob
nieaktywnych na rynku pracy w okresie powyzej roku.

15. Niewystarczajgca wspotpraca miedzy przedsiebiorcami
a instytucjami edukacji zawodowej, w tym w zakresie
ksztatcenia pracownikow.

16. Utrudnienia zwigzane z dojazdami do pracy
transportem publicznym.

17. Niewystarczajgco rozwinieta promocja OF jako
atrakcyjnego miejsca zycia i pracy.
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6.2 Rozwijanie kreatywnej
wspotpracy — srodowiska
turystycznego
i okototurystycznego w tworzeniu
oferty turystycznej.

Turystyka na obszarze KKBOF
19. Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy

i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz niewystarczajaca
wspalna oferta regionu.

20. Niewystarczajgca wspotpraca podmiotdw dziatajgcych
w branzy turystycznej, branzy z JST oraz pomiedzy JST.
21. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza
sezonem letnim, mata liczba atrakcji catorocznych

22. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin
$rodlagdowych/potudniowych - niski stopien
zagospodarowania turystycznego obszaréw lesnych

i akwenow wodnych (rzeki, jeziora).

23. Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki.
Mate wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej
bazie noclegowej poza pasem nadmorskim.

24. Brakuje zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty
turystycznej.

26. Nierozwinieta wspdlna promocja turystyczna obszaru
oraz jego atrakcji (np. staba promocja produktéw
regionalnych, szlakéw kajakowych i turystyki wodnej).

6.3 Wspieranie réznych form
turystyki.

Turystyka na obszarze KKBOF

18. Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych

i turystycznych.

19. Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy

i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz niewystarczajaca
wspolna oferta regionu.

21. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza
sezonem letnim, mata liczba atrakcji catorocznych

22. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin
$rodlgdowych/potudniowych - niski stopien
zagospodarowania turystycznego obszaréw lesnych

i akwenow wodnych (rzeki, jeziora).

23. Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki.
Mate wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej
bazie noclegowej poza pasem nadmorskim.

25. Niedostatek unikalnych, obiektow spedzania wolnego
czasu.

26. Nierozwinieta wspdlna promocja turystyczna obszaru
oraz jego atrakcji (np. staba promocja produktéw
regionalnych, szlakéw kajakowych i turystyki wodnej).
27. Ograniczona dostepnos¢ obszaru transportem
publicznym, szczegdlnie poza sezonem letnim.

27. Ograniczona dostepnos¢ obszaru transportem
publicznym, szczegdlnie poza sezonem letnim.

28. Ograniczona dostepnosc szlakami rowerowymi ze
wzgledu na niewystarczajgco spojny system drog
rowerowych (luki w systemie - nieciggtosci w sieci drog
rowerowych w wielu miejscach oraz rézny ich standard
techniczny i ich oznakowania). Niezadawalajgcy standard
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drog rowerowych (brakuje stacji postoju, zaplecza
technicznego przy trasach rowerowych, parkingdw, toalet i
gastronomii).
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Cel strategiczny 1:
Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach
KKBOF

Cel strategiczny 2:
Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz
mozliwosci rozwoju
mieszkancow KKBOF.




3.2.  Cele strategiczne, kierunki dziatan i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego

KKBOF w sferze spotecznej.

Ponizej prezentowane sg kierunki dziatan i wigzki projektéw do celu strategicznego Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF w sferze spotecznej wypracowane podczas warsztatéw, ktoére odbyly sie
w Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie oraz skonsultowane podczas spotkan roboczych i konsultacji

spotecznych.

Tabela 14. Cele strategiczne, kierunki dziatan i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze

spotecznej.

Cele strategiczne w sferze spotecznej:

Cel strategiczny 1. Rozwiniete sieci wspotpracy w ramach KKBOF

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

1.1.  Zwiekszanie aktywnosci 1.1.1  Miejsca aktywnosci spotecznej (np. Urban
i partycypacji spotecznej oraz Labs, centra integracji obywatelskiej, oraz
wzmacnianie partnerstw @ aktywnosci NGO).
miedzy samorzadowych. Q@ﬁ 1.1.2  Szkolenia i wzmacnianie kompetencji

liderow, w tym lokalnych organizacji
pozarzadowych np. w ramach Szkoty
Lideréw.

113 Projekty wsparcia NGO m.in. przez system
grantéw aktywizujgcych organizacje
pozarzadowe.

1.14 Integracja partneréw w ramach wzmacniania
wspotpracy JST.

1.2.  Podnoszenie jakosci 1.2.1  Projekty podnoszenia kwalifikacji
edukacji przedszkolnej, - i kompetencji pracownikéw instytucji
podstawowej edukadiji.

i ponadpodstawowej, E‘ 1.2.2  Doposazenie sal dydaktycznych, w tym
budowanie kompleksowej w sprzet TIK.
i komplementarnej oferty 1.2.3  Projekty podnoszenie jakosci edukacji
edukacyjne;. przedszkolnej, podstawowe;j

i ponadpodstawowe].

1.2.4  Projekty podnoszenia jakoSci ksztatcenia
zawodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego rynku pracy.

1.2.5 Dostepnosé jednostek oswiatowych dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

1.3. Budowanie tozsamosci 1.3.1 Projekty budowania i rozwijania tozsamosci
regionu z wykorzystaniem [, regionalnej w tym tworzenia marki.
lokalnych zasobow ﬂ@ﬂ 1.3.2 Produkty regionalne, m.in. sportowe,
naturalnych i dziedzictwa e, rekreacyjne, kulturalne i kulinarne.
kulturowego. 133 Projekty edukacji kulturalnej mieszkancow

KKBOF.
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1.4.

Wzmacnianie integracji
spotecznej, rozwoj o, 22

efektywnej sieci wspotpracy. m

14.1 Centra Ustug Wspdlnych.

14.2 Projekty wsparcia DPS oraz
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych.

143 Projekty wspierania rodzinnych form pieczy
zastepczej.

1.4.4 Rozwiniete Centra Ustug Spotecznych.

145 Skoordynowane ustugi spoteczne w KKBOF
oraz wymienianie sie kadrg specjalistyczna.

1.4.6 Promocja i edukacja na rzecz zatrudniania
0s6b z niepetnosprawnosciami i
szczegdlnymi potrzebami.

14.7 Zwiekszone zasoby lokalowe na rzecz
zaspokajania potrzeb lokalowych rodzin
wieloproblemowych, z réznorodnymi
potrzebami.

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza jakos¢ zycia oraz

mozliwosci rozwoju mieszkaricow KKBOF.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF

Wigzki projektéw w kierunkach dziatan

2.1.

Zwiekszanie dostepnosci
i jakosci ustug spotecznych @

i ochrony zdrowia. :ly

2.1.1  Mobilne ustugi spoteczne i zdrowotne.

2.1.2  Kampanie edukacyjne w obszarze
spotecznym, w tym zdrowotnym.

2.1.3 Projekty utrzymania i podnoszenia
kwalifikacji kadr w pomocy spotecznej
i ochronie zdrowia.

2.1.4  Wyposazenie jednostek stuzby zdrowia
w nowoczesny sprzet i technologie oraz
transfer wiedzy i kapitatu ludzkiego
w zakresie tych technologii.

2.1.5 Rozwiniete Technologie Informacyjno-
Komunikacyjne (TIK) w podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancow w tym oséb ze
szczegdlnymi potrzebami.

2.1.6  Zwiekszony zakres $wiadczenia ustug
opiekunczych i asystenckich oraz wspieranie
0s6b z otepieniem starczym i chorobg
Alzheimera.

2.1.7  Oferty zintegrowanych programoéw
spotecznych na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami i wykluczonych
spotecznie oraz emigrantéw/ uchodzcéw.

2.1.8  Projekty profilaktyki uzaleznien
(w szczegdlnosci uzaleznienia behawioralne).

2.1.9 Spoéjny i zintegrowany system wsparcia
psychologiczno-psychiatrycznego
szczegolnie dla dzieci i mtodziezy.

2.1.10 Projekty na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu.

2.2.

Promowanie szerokiej

i dostepnej oferty

sportowo-rekreacyjnej QU#
0 zwiekszonej ®®®
funkcjonalnosci.

2.2.1 Miedzypokoleniowa przestrzen sportowa
i rekreacyjna dostosowana do potrzeb
roznych grup wiekowych, w tym m.in. Plac
Trzech Pokolen dla kazdej gminy/ osiedla.
2.2.2 Promocja zdrowego stylu zycia poprzez
dziatania interdyscyplinarne oparte na

wspotpracy réznych instytucji.
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2.2.3 Projekty promujace szeroko rozumiang
aktywnos¢ fizyczng, rekreacje i sport dla
roéznych grup spotecznych.

2.2.4 Projekty zwiekszajgce dostep do informacji
o ofercie sportowo- rekreacyjnej (dotyczacej
m.in. imprez oraz oferty statej) na obszarze

KKBOF.
2.3.  Wzmacnianie 2.3.1 Projekty na rzecz sieciowania wspotpracy
bezpieczenstwa oraz ©=g stuzb pomocy kryzysowej.
edukacja w zakresie { ’g it 2.3.2 Edukacja spoteczenistwa w zakresie zagrozen
bezpieczenstwa na terenie ;‘Q‘.‘g@ kryzysowych. Doposazenie i usprawnienie
KKBOF pracy Powiatowych i Gminnych Centréw

Zarzagdzania Kryzysowego (PCZK i GCZK) oraz
OSP (projekty usprawniajgce prace
poszczegblnych jednostek)

2.3.3 Promocja edukacji na rzecz bezpieczenstwa
w tym akcje medialne, eventy, akcje
spoteczne, pokazy.

2.3.4 Projekty na rzecz zwiekszenia
cyberbezpieczenstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 4. Rozwinieta
infrastruktura obszaru z
wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych

i gospodarczych.

Cel strategiczny 3.
Zwiekszony stopien integracji
przestrzennej

i zachowania zasobow
naturalnych obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 5.
Zrownowazona mobilnos¢
mieszkancow

i uzytkownikow obszaru
KKBOF.
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3.3.  Cele, kierunki dziatan i wigzki projektéw Strategii Rozwoju Ponadlokalnej KKBOF w sferze

infrastruktury, przestrzeni i srodowiska.

Ponizej prezentowane sg kierunki dziatan i wigzki projektéw do celu strategicznego Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF w sferze infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska.

Tabela 15. Cele, kierunki dziatan i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze infrastruktury,

przestrzeni i srodowiska

dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF.

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska
Cel strategiczny 3. Zwiekszony stopien integracji przestrzennej i zachowania zasobdw naturalnych oraz

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

3.1 Utrzymywanie w dobrym
stanie zasobdéw
naturalnych i waloréw
przyrodniczych obszaru
KKBOF.

b

3.1.1 Projekty na rzecz redukcji niskiej emisji, tj.
emisji pytow i szkodliwych gazéw na
wysokosci do 40 m pochodzacych
z domowych piecéw grzewczych i
lokalnych kottowni weglowych, w ktdrych
spalanie wegla odbywa sie w nieefektywny
sposdb oraz z transportu spalinowego.

3.1.2 Renaturyzacja i utrzymanie zbiornikéw
wodnych.

3.1.3 Projekty doposazenia w sprzet do
monitorowania Srodowiska.

3.14 Zrewitalizowane zbiorniki i cieki wodne,

w tym jeziora Jamno oraz zwiekszony
stopnien zagospodarowania akwendéw
wodnych.

3.1.5 Projekty na rzecz utrzymania istniejgcych
i tworzenia nowych terendw atrakcyjnych
przyrodniczo.

3.16 Ograniczony ruch samochodowy w obrebie
terendw cennych przyrodniczo - realizacja
ciggow pieszo-rowerowych.

3.1.7 Projekty utrzymania dziedzictwa
przyrodniczego.

3.1.8 Promocja terendw cennych przyrodniczo.

3.1.9 Edukacja ekologiczna spoteczeristwa w tym
w zakresie ochrony gruntéw rolnych.

3.1.10 Konsultacje spoteczne w zakresie ochrony
gruntow rolnych.

3.1.11 Wiasciwa gospodarka melioracyjna na
terenach rolniczych.

3.2 Uporzadkowanie tadu
przestrzennego -
zwiekszenie dostepnosci,
atrakcyjnosci i przyjaznosci
przestrzeni publicznej,
oraz zachowanie
i wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego.

3.2.1 Opracowane i zaktualizowane dokumenty
planistyczne JST

3.2.2 Likwidacja barier architektonicznych,
cyfrowych i komunikacyjnych dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami.

3.2.3 Poprawa jakosci terendw publicznych
poprzez rozwaj infrastruktury rekreacyjne;.

3.2.4 Zachowanie i wykorzystanie zasobdow
kulturowych na rzecz rozwoju obszaru
KKBOF, w szczegdlnosci turystyki.
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3.3

Wdrazanie systemu
gospodarki o obiegu
zamknietym.

&)

331

332

333

334

3.35

336

3.3.7

3.3.8
3.39

Projekty na rzecz racjonalizowania
gospodarki odpadami w zakresie odbioru,
przetwarzania i sktadowania odpaddw,

w tym tworzenia warunkow rozwojowych
dla podmiotéw przetwarzajgcych odpady.
Projekty segregacji odpadow komunalnych
w gospodarstwach domowych.

Projekty likwidacji dzikich wysypisk i miejsc
sktadowania odpaddw niebezpiecznych.
Projekty likwidacji produktéw
zawierajgcych azbest.

Projekty termicznego przeksztatcania
odpadow.

Rozbudowa i modernizacja istniejgcych
PSZOK na terenie KKBOF

Racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi.

Projekty kompostowni.

Promocja systemu obiegu zamknietego
wody.

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, przestrzeni i sSrodowiska
Cel strategiczny 4. Rozwinieta infrastruktura obszaru z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

4.1

Wspieranie dziatan
stuzacych poprawie
efektywnosci
energetycznej.

=

41.1

4.1.2

413

Poprawa efektywnosci energetycznej
systemu cieptownictwa w zakresie
produkcji, przemystu i dystrybucji.
Modernizacja energetyczna obiektow
uzytecznosci publicznej.

Modernizacja energetyczna mieszkalnych
budynkéw wielorodzinnych.

4.2

Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne
zrédta energii.

1%

42.1

4.2.2

423

424

425

4.2.6

4.2.7
4.2.8

Budowa i modernizacja sieci
elektroenergetycznych

(w tym sieci niskiego napiecia) i budowa
i modernizacja sieci gazowych.

Projekty inteligentnych systemdéw
oswietleniowych.

Budowa i modernizacja sieci kanalizacji
deszczowej.

Inwestycje w zakresie retenciji.

Budowa sieci telekomunikacyjnych

i teletechnicznych zwiekszenie dostepu do
sieci internetu szerokopasmowego oraz
wysokiej jakosci cyfrowych ustug
komercyjnych i publicznych.

Budowa nowej i modernizacja istniejgce;j
infrastruktury wodociggowej i kanalizacji
Sciekowe;j.

Inwestycje w odnawialne zrodta energii.
Budowa i rozbudowa i modernizacja
infrastruktury krytycznej. Budowa,
rozbudowa instalacji i systemow oraz
zakup urzadzen i wyposazenia stuzgcych
poprawie bezpieczenistwa publicznego (w
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tym systemy powiadamiania dzwiekowego,
zestawy tgcznosci i inne niezbedne do
funkcjonowania szeroko rozumianej
obrony cywilnej/bezpieczenstwa
publicznego).

4.3

Poprawa stanu
i dostepnosci
infrastruktury spotecznej.

[T
=0
(11 [=]

43.1

43.2

433

Budowa mieszkan komunalnych oraz
mieszkan na wynajem (tzw. mieszkania dla
rozwoju).

Budowa, rozbudowa, modernizacja

i adaptacja obiektéw uzytecznosci
publicznej na potrzeby m.in. ztobkdw,
przedszkoli, placowek oswiatowych,
obiektow ochrony zdrowia, miejsc opieki
senioréw (DDS, DPS)

Dostepnos¢ infrastruktury obstugi
turystow, w tym infrastruktury sanitarne;j.

4.4

Poprawa stanu
infrastruktury
transportowej na rzecz
zwiekszenia jej
dostepnosci

i bezpieczenstwa.

A?

44.1

4.4.2

443

4.4.4

445

4.4.6

4.47

4.4.8

4.4.9

Budowa, przebudowa, remonty

i modernizacja drég rowerowych.

Budowa zintegrowanej spojnej sieci sciezek
rowerowych miedzy gminami i podmiotami
KKBOF z uwzglednieniem w szczegdlnosci
matych miejscowosci, w tym infrastruktury
(np. wiaty, przystanki, bike&ride, aplikacje,
hulajnogi, wypozyczalnie rowerdw, centra
przesiadkowe, itp.).

Budowa, przebudowa remonty

i modernizacja drég lokalnych (m. in.
gminnych i powiatowych).

Budowa i przebudowa, remonty

i modernizacja ciggdw pieszych i pieszo-
rowerowych w tym m.in. likwidacja blokad
komunikacyjnych utrudniajacych
uzytkownikom ciggdw komunikacyjnych
sprawne przemieszczanie sie.

Bezkolizyjne, bezpieczne przejscia dla
pieszych dostosowane do grup ze
specjalnymi potrzebami.

Budowa parkingdéw i miejsc postojowych
(w tym parkingdéw wielopoziomowych/
buforowych) wraz z infrastrukturg obstugi
techniczne;.

Inwestycje w poprawe stanu technicznego
obiektow inzynierskich drogowych (w tym
wiaduktéw, mostow, przepustow, itp.).
Budowa infrastruktury transportowe;j
ponadlokalnej (rozwdj potgczen z drogami
ekspresowymi).

Projekty infrastruktury transportu
$rodlgdowego.

45

Poprawa jakosci
i dostepnosci publicznej
infrastruktury turystycznej.

¥

451

451

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
plaz: np. promenad, przejs¢ na plaze,
sanitariatow itp.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
szlakdow turystycznych (rowerowych,
pieszych, kajakowych iin.).
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45.1

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej zwigzanej z
punktowymi zasobami naturalnymi i
kulturowymi obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 5. Zrownowazona mobilnos¢ mieszka

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, przestrzeni i srodowiska

ncow i uzytkownikéw obszaru KKBOF.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektow w kierunkach dziatan

5.1 Rozwijanie i promowanie

mobilnosci na obszarze
KKBOF. %

Kampanie edukacyjne i promocyjne

w zakresie mobilnosci.

System informacji pasazerskiej dla catego
obszaru KKBOF w formie elektronicznej

i infrastruktury w terenie.

Mapa szlakow turystycznych i transportu
publicznego zintegrowanego w ramach
KKBOF.

Alternatywne formy transportu
np.,,Autobus na telefon”, car sharing,
Maas.

5.2 Rozwijanie transportu

ekologicznego. @
I

521

52.2

523

524

Tabor komunikacji miejskiej- zakup taboru
niskoemisyjnego, zeroemisyjnego na
potrzeby ustug spotecznych, komunalnych
i publicznych (np. samochody, busy
elektryczne, stacje tadowania elektrykdw,
motorki elektryczne).

System roweru ponadgminnego

i transportu indywidualnego
zeroemisyjnego i niskoemisyjnego.
Przewdz transportem publicznym
rowerdw, wozkow z osprzetem, itp.
Infrastruktura zaplecza transportu
zbiorowego.

5.3 Tworzenie
zintegrowanych, ¥ 9 o
inteligentnych systemow PR
zarzadzania transportem. ‘Jﬂ

531

53.2

533

5.3.4

535

53.6

5.3.7

Spoéjny system komunikacji regionalnej dla
obszaru funkcjonalnego w tym
synchronizacja rozktadow jazdy.
Koncepcja wspdlnego systemu transportu
publicznego dla catego obszaru KKBOF.
Zintegrowany system inwestycji
transportowych w KKBOF (zakupy
autobusoéw, elektronicznych tabliczek
rozktadowych, itp.).

Aplikacja mobilna, w tym mobilna karta
miejska.

Modernizacja parkingdw poprzez montaz
czujnikéw o liczbie miejsc dostepnych oraz
wdrazanie aplikacji parkingowych

z informacja o dostepnosci miejsc.
Budowa stacji tadowania pojazdoéw
elektrycznych.

Rozbudowa i modernizacja systemodw
monitoringu na obszarze KKBOF.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 6:
Zrownowazony
rozwoj gospodarczy
KKBOF spdjny
potencjatami lokalnymi



3.4.  Cele strategiczne, kierunki dziatan i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego

KKBOF w sferze gospodarczej

Ponizej prezentowane sg kierunki dziatan i wigzki projektow do celu strategicznego Strategii
Ponadlokalnej KKBOF w sferze gospodarcze;j.

Tabela 16. Cele strategiczne, kierunki dziatan i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze

gospodarczej.

Cel strategiczny w sferze gospodarczej:

Cel strategiczny 6. Zréwnowazony rozwéj gospodarczy KKBOF spdjny potencjatami lokalnymi.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

6.1 Rozwijanie
przedsiebiorczosci
i kreatywnosci
mieszkancow.

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9
6.1.10

6.1.11

6.1.12

Promocja rozwoju zielonej gospodarki na
bazie istniejgcego potencjatu
przyrodniczego.

Projekty na rzecz rozwoju sektorow
gospodarki zgodnych z Inteligentnymi
specjalizacjami regionu, w tym wsparcie
rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym.

Infrastruktura techniczna niezbedna dla
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym dla micro
przedsiebiorstw.

Projekty na rzecz wspierania aktywnosci
gospodarczej ludzi mtodych - utatwienie
komunikacji z partnerami krajowymi

i zagranicznymi, powotanie budzetu
mtodych obywateli na realizacje
innowacyjnych pomystow.

Budowa potencjatu akademickiego regionu
W oparciu o wiedze praktyczng, uczenie sie
w dziataniu, w terenie.

Prowadzenie kampanii informacyjno-
promocyjnych na rzecz rozwijania na
wszystkich szczeblach edukacji wiedzy
i praktyki w zakresie przedsiebiorczosci
i wyboru zawodu.

Projekty podnoszenia kompetencji
pracownikow.

Projekty na rzecz wspierania rozwoju
organizacyjnego i ekonomizacji NGO.

Przygotowanie terendw inwestycyjnych.

Projekty na rzecz tworzenia przedsiebiorstw
spotecznych.

Cykliczne wydarzenia gospodarcze (fora
lokalne i subregionalne).

Promocja gospodarcza KKBOF jako
atrakcyjnego miejsca pracy i zycia oraz
prowadzenia biznesu.
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6.1.13

6.1.14

Projekty na rzecz wspierania rozwoju
wielofunkcyjnego portu morskiego
w Kotobrzegu.

Projekty na rzecz wsparcia przedsiebiorcéw
w zakresie realizacji programéw i dziatan
proekologicznych.

6.2 Rozwijanie kreatywnej
wspotpracy — Srodowiska
turystycznego
i okofoturystycznego
w tworzeniu oferty
turystycznej.

6.2.1
6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5
6.2.6

Udostepnienie miejsc kultu religijnego.
Projekty na rzecz wspierania branzy
turystycznej w szczegdlnosci poza pasem
nadmorskim, w tym wdrazania
niskonaktadowych produktow i atrakcji
regionalnych.

Projekty na rzecz tworzenia w pasie
nadmorskim i na zapleczu pasa
nadmorskiego komercyjnych, atrakcji
turystycznych.

Projekty przygotowania terendw
inwestycyjnych dla funkgcji i atrakcji
turystycznych.

Wspdlny kalendarz wydarzen.

Projekty witgczania uczelni do prac nad
rozwijaniem turystyki (identyfikacja
potencjatéw rozwojowych turystyki,
badanie ruchu i preferencji turystéw).

6.3 Wspieranie roznych form
turystyki.

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

Zintegrowana, pakietowa i catoroczna
oferta turystyczna.

Oferta czasu wolnego/weekendowa w tym
turystyki kwalifikowanej.

Projekty na rzecz wykorzystania potencjatu
uzdrowiskowego.

Projekty na rzecz rozwoju infrastruktury i
oferty agroturystycznej w tym oferty zagréd
edukacyjnych.

Turystyczna, regionalna aplikacja mobilna.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju podmiot opracowujgcy projekt strategii jest zobowigzany do opracowania nie tylko celdw i kierunkow
strategicznej interwencji, ale rowniez oczekiwanych rezultatéw planowanych interwencji oraz wskaznikdéw ich osiggniecia. Ponizsza Tabela 17 prezentuje
kluczowe rezultaty wraz ze wskaznikami ich jednostkami miary, Zrédtami pozyskiwania, opisami oraz wartoscig bazowa i przewidywanym trendem zmian
wartosci wskaznika.

Tabela 17. Zestawienie zbiorcze wskaznikow

Cel strategiczny

kluczowe
rezultaty

Nazwa wskaznika

Jedn.
miary

Zrédto
danych

Opis wskaznika

Wartos¢
bazowa

Przewidy
wany

Cel strategiczny 1. | Skuteczna Zintegrowane projekty szt. wtasne Wskaznik mierzy liczbe zintegrowanych 44
Rozwiniete sieci realizacja rozwoju terytorialnego Partnerstwa | projektow objetych wsparciem w ramach
wspotpracy wspolnych zintegrowanego rozwoju terytorialnego,
w ramach KKBOF projektéw gmin ktére sg zintegrowane same w sobie zgodnie
w ramach KKBOF z art. 28 CPR. Projekt uznaje sie za
rozwijajgca zintegrowany sam w sobie, jesli spetnia co
tozsamos¢ najmniej jeden z nastepujgcych warunkow:
regionu. a) projekt obejmuje rozne sektory (takie jak
sektor spoteczny, gospodarczy
i srodowiskowy), projekt integruje kilka M
rodzajow interesariuszy (wtadze publiczne,
podmioty prywatne, organizacje
pozarzadowe), b) projekt obejmuje rozne
terytoria administracyjne (np. gminy) oraz c)
projekt obejmuje kilka rodzajow
interesariuszy (wfadze publiczne, podmioty
prywatne, organizacje pozarzadowe).
Podwyzszony Liczba uczniéw szkot osoby wtasne Wskaznik mierzy liczbe ucznidw szkot i 423
standard zycia i placéwek ksztatcenia Partnerstwa | placowek ksztatcenia zawodowego, ktorzy
i rozwoju na zawodowego zostali objeci wsparciem w postaci stazy
wszystkich na uczestniczacych w stazach uczniowskich, sfinansowanych w ramach
etapach edukacji. | uczniowskich (osoby) programu. M

trend
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Liczba podmiotow objetych
wsparciem w celu
zwiekszenia jakosci

i efektywnosci systemu
ksztatcenia i szkolenia
(sztuki)

szt.

wiasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe podmiotdw objetych
wsparciem w ramach projektéw
ukierunkowanych na poprawe jakosci,
poziomu wigczenia spotecznego i
skutecznosci systemdw ksztatcenia

i szkolenia oraz ich powigzania z regionalnym
rynkiem pracy. W ramach tego wskaznika
uwzgledniono: Liczbe szkot i placowek
systemu o$wiaty wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych, liczbe szkdt, ktérych
pracownie przedmiotowe zostaty
doposazone w programie, liczbe szkét

i placéwek ksztatcenia zawodowego
doposazonych w sprzet i materiaty
dydaktyczne niezbedne do realizacji
ksztatcenia zawodowego

122

Cel strategiczny 2.

Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz
mozliwosci
rozwoju
mieszkancow
KKBOF.

Podwyzszona
jakosc¢ zycia
mieszkancow
KKBOF.

Liczba kampanii edukacyjno-
informacyjnych dotyczgcych
TIK.

szt.

wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe dziatan, dotyczacych
edukacji i informowania o technologiach
informacyjno-komunikacyjnych (TIK),
przeprowadzonych w celu eliminowania
barier mentalnych w korzystaniu z TIK,
poprzez podniesienie Swiadomosci
publicznej na temat korzysci ptyngcych ze
stosowania technologii cyfrowych.

9

(w opracowaniu)

Organizacja imprez
masowych Imprezy
artystyczno - rozrywkowe
i sportowe

szt.

GUS oraz
wiasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe masowych imprez
organizowanych w obiektach zamknietych i
na terenach otwartych ogétem. Poziom
udostepnienia danych: gminy.

20
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Liczba placéwek
i stacjonarnej pomocy
spotecznej.

szt.

GUS

Wskaznik mierzy liczbe stacjonarnych
placéwek opieki spotecznej i ich fili oraz
liczbe domdw pomocy spotecznej, filii
domodw pomocy spotecznej, rodzinnych
domodw pomocy, placéwek zapewniajgce
catodobowg opieke osobom
niepetnosprawnym, przewlekle chorym lub
osobom w podesztym wieku w ramach
dziatalnosci gospodarczej lub statutowej,
srodowiskowych domdw samopomocy lub
innych osrodkéw wsparcia dla 0séb z
zaburzeniami psychicznymi, domow dla
matek z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy,
noclegowni, schronisk dla bezdomnych,
pozostatych. Poziom udostepnienia danych:

gminy.

47

Liczba jednostek stuzb
ratowniczych doposazonych
w sprzet do prowadzenia
akcji ratowniczych

i usuwania skutkow
katastrof.

szt.

wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe jednostek stuzb
ratowniczych, ktére w ramach
zrealizowanych projektow zostaty
doposazone w sprzet do prowadzenia akcji
ratowniczych i usuwania skutkéw katastrof.
Jednostki stuzb ratowniczych —jednostki
ochrony przeciwpozarowej (jednostki
organizacyjne Panstwowej Strazy Pozarnej;
jednostki organizacyjne Wojskowej Ochrony
Przeciwpozarowej; zaktadowa straz pozarna;
zaktadowa stuzba ratownicza; gminna
zawodowa straz pozarna; powiatowa
(miejska) zawodowa straz pozarna;
terenowa stuzba ratownicza; ochotnicza
straz pozarna; zwigzek ochotniczych strazy
pozarnych; inne jednostki ratownicze), inne
stuzby, inspekcje, straze, instytucje oraz
podmioty, ktére dobrowolnie w drodze
umowy cywilnoprawnej zgodzity sie
wspotdziataé w akcjach ratowniczych,

18

(w opracowaniu)
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nalezace do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego

Inwestycje w nowe lub szt. wiasne Wskaznik mierzy catkowita wartos¢ 4
zmodernizowane systemy Partnerstwa | inwestycji w projekty wspierajgce rozwdj lub | (w opracowaniu)
monitorowania, gotowosci, modernizacje systemow monitorowania,
ostrzegania i reagowania gotowosci, ostrzegania i reagowania w
w kontekscie klesk kontekscie klesk zywiotowych i katastrof
zywiotowych i katastrof dotyczace zagrozen kleskami zywiotowymi
w przypadku klesk zwigzanymi z klimatem. Modernizacja
zywiotowych. powinna odnosic sie przede wszystkim do
nowych funkcji lub do rozbudowy
istniejacych systemdw na poziomie
krajowym i regionalnym. Wskaznik obejmuje M
rowniez inwestycje transgraniczne
i ponadnarodowe w takie dziatania.
Wskaznik obejmuje interwencje na poziomie
krajowym i regionalnym, ktére nie sg
zwigzane z kleskami zywiotowymi
i katastrofami lub ktére nie sg objete
powigzanymi wspolnymi wskaznikami
dotyczacymi powodzi (RCO25, RCO105) lub
niekontrolowanych pozaréw (RCO28).
Cel strategiczny 3. | Wysoki standard Liczba szt. wtasne Wskaznik mierzy liczbe powstatych 4
Podwyzszony ochrony nowych/zmodernizowanych Partnerstwa | stanowisk pomiarowych, dla ktérych w (w opracowaniu)
stopien integracji i utrzymania stanowisk pomiarowych na ramach zrealizowanych projektow dokonano
przestrzennej Srodowiska potrzeby monitoringu stanu zakupu urzadzen oraz niezbednego /\,
i zachowania naturalnego na Srodowiska wyposazenia technicznego, w celu
zasobow KKBOF rozszerzenia kontroli jakosci stanu

naturalnych oraz

Srodowiska naturalnego.
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dziedzictwa Liczba przeprowadzonych szt. wtasne Wskaznik mierzy liczbe dziatan zwigzanych 18
kulturowego kampanii informacyjno- Partnerstwa | z przekazywaniem wiedzy, informowaniem, (w opracowaniu)
obszaru KKBOF. edukacyjnych ksztattujgcych edukowaniem i promowaniem w M
Swiadomos¢ ekologiczna. spoteczenstwie ekologicznych postaw i
zachowan.
Udziat obszaréw prawnie % GUS Wskaznik mierzy % udziat obszaréw prawnie | 16,21%
chronionych w powierzchni chronionych w powierzchni ogdétem liczony ﬁ
ogodtem. jest srednig z czterech powiatow.
Odpady zebrane selektywnie | % GUS Wskaznik mierzy odsetek odpadéw 43,14%
w relacji do ogétu odpaddéw zebranych selektywnie do ogdtu odpadow
w gospodarstwach zebranych z gospodarstw domowych. M
domowych Wskaznik liczony jest $rednio na gmine.
Poziom udostepnienia danych: gminy.
Liczba zlikwidowanych szt. GUS Wskaznik mierzony jest liczbg 62
dzikich wysypisk i miejsc zlikwidowanych dzikich wysypisk i miejsc
sktadowania odpadow sktadowania odpadow niebezpiecznych. \
niebezpiecznych (w szt.) Poziom udostepnienia danych: gminy.
Cel strategiczny 4. | Zwiekszona Budynki publiczne szt. wtasne Wskaznik mierzy powierzchnie netto
Rozwinieta dostepnosé o udoskonalonej Partnerstwa | budynkow publicznych, ktore osiggajg lepszg | 18
infrastruktura i poprawa stanu charakterystyce charakterystyke energetyczng dzieki (w opracowaniu)
obszaru infrastruktury energetycznej. otrzymanemu wsparciu. Udoskonalong
z wykorzystaniem | spotecznej, charakterystyke energetyczng nalezy
technologii technicznej, rozumiec jako poprawe klasyfikacji
informacyjno- transportowej. energetycznej budynku publicznego o co

komunikacyjnych
(smart city) dla
potrzeb
spotecznych

i gospodarczych.

najmniej jedng klase energetyczna i nalezy ja
udokumentowac na podstawie Swiadectw
charakterystyki energetycznej. Klasyfikacja
energetyczna, o ktorej mowa, jest zgodna

z definicjg zawartg w krajowym swiadectwie
charakterystyki energetycznej, zgodnie

z dyrektywg 2010/31/UE. Budynki
publiczne definiuje sie jako budynki bedace
wtasnoscig instytucji publicznych i budynki
bedgce wtasnoscig organizacji non-profit.
Organizacja non-profit to osoba prawna
zorganizowana i dziatajgca dla zbiorowego,

R,
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publicznego lub spotecznego pozytku, w
przeciwienstwie do podmiotu prowadzacego
dziatalnos¢ gospodarczg, ktorej celem jest
generowanie zysku dla jego witascicieli.
Przyktady obejmujg budynki administracji
publicznej, szkoty, szpitale itp. Wskaznik nie
obejmuje: - lokali socjalnych (poniewaz sg
uwzgledniane w RCO18), - szkdt prywatnych
lub szpitali prywatnych bedgcych wtasnoscig
inwestoréw prywatnych. Wsparcie dla
takich podmiotéw prywatnych nalezy
zgtaszac jako wsparcie dla przedsiebiorstw
wykorzystujgc RCOO01 itp.

Miasta z nowymi lub
zmodernizowanymi
cyfrowymi systemami
transportu miejskiego.

szt.

wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe miast z nowymi lub
zmodernizowanymi cyfrowymi systemami
transportu miejskiego finansowanymi w
ramach projektéw objetych wsparciem.
Wskaznik obejmuje systemy transportu
publicznego dla pasazeréw. Na potrzeby
tego wskaznika modernizacja odnosi sie do
integracji cyfrowych systemow transportu,
przyjecia nowych technologii oraz innych
istotnych zmian do celéw cyfryzacji systemu
transportu miejskiego. Wyklucza sie
konserwacje lub nieznaczne ulepszenia.
Wskaznik obejmuje rowniez inteligentne
systemy transportowe, rozumiane jako
systemy, w ktérych technologie
informatyczne i komunikacyjne stosowane
sg w obszarze transportu drogowego,
obejmujacym infrastrukture, pojazdy i
uzytkownikow, oraz w zarzgdzaniu ruchem
i zarzgdzaniu mobilnoscia, jak réwniez do
interfejséw z innymi rodzajami transportu

18

(w opracowaniu)
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Liczba szt. wtasne Wskaznik mierzy liczbe zamontowanych 2080
nowych/zmodernizowanych Partnerstwa | nowych bgdZ zmodernizowanych juz (w opracowaniu)
punktow swietlnych istniejgcych punktow swietlnych ulicznych
ulicznych. bedgcych w dyspozycji JST. Punkt Swietlny
stanowi kompletng oprawe oswietleniowa
obejmujaca urzadzenia stuzgce do M
rozsytania, filtrowania lub przeksztatcania
Swiatta wysytanego przez Zrédto Swiatta,
zawierajaca elementy niezbedne do
mocowania i ochrony zrédta swiatta oraz do
przyfaczania go do obwodu zasilajgcego.
Gospodarstwa domowe szt. GUS Wskaznik mierzy liczbe gospodarstw 1788
oczekujgce na najem domowych oczekujgcych na najem lokali
mieszkalnych z zasobu mieszkaniowego
gmin (z wytgczeniem lokali zamiennych i \
tymczasowych pomieszczen). Poziom
udostepnienia danych: gminy.
Cel strategiczny 5. | Zmiana Liczba systemow roweru szt. wtasne Wskaznik mierzy liczbe systemow roweru 3
Zréwnowazona przyzwyczajen miejskiego Partnerstwa | miejskiego. Poziom udostepnienia danych: ﬁ
mobilnosé transportowych gminy.
mieszkancow mieszkancow - — —— —
i uzytkownikéw KKBOF na rzecz Wsp|eran|§ infrastruktury km wtasne Wskaznik mle.rzy d’rugosc.nowo 48
rowerowej Partnerstwa | wybudowanej lub znacznie

obszaru KKBOF.

uzytkowania nisko
i zeroemisyjnych
Srodkow
transportu.

zmodernizowanej dedykowanej
infrastruktury rowerowej w ramach
projektéw objetych wsparciem.
Infrastruktura rowerowa obejmuje obiekty
rowerowe oddzielone od drog dla ruchu
drogowego lub innych czesci tej samej drogi
Srodkami konstrukcyjnymi (kraweznikami,
barierkami), ulice rowerowe, tunele
rowerowe itp. W przypadku infrastruktury
rowerowej z wydzielonymi
jednokierunkowymi pasami (np. z kazdej
strony drogi) mierzona jest dtugos¢ pasa
ruchu.
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Liczba stanowisk szt. wtasne Wskaznik mierzy liczbe stanowisk 229
postojowych w Partnerstwa | przeznaczonych do przyczepienia roweru,
wybudowanych obiektach znajdujacych sie na terenie parkingu
,Bike&Ride”. przeznaczonego do pozostawiania rowerdw. M
Zwiekszenie Mieszkancy z bardzo (w opracowaniu)
dostepnosci dobrym lub dobrym
transportowej dostepem do publicznego
i poprawa transportu zbiorowego
bezpieczenstwa
Liczba zakupionych lub szt. wtasne Wskaznik mierzy liczbe zakupionych lub 45
zmodernizowanych Partnerstwa | zmodernizowanych jednostek taboru
jednostek taboru pasazerskiego w publicznym transporcie
pasazerskiego w publicznym zbiorowym komunikacji miejskiej. /\,
transporcie zbiorowym
komunikacji miejskiej
Pojemnoé¢ ekologicznego szt. wiasne Wskaznik mierzy potencjat do przewozéw 3789
taboru do zbiorowego Partnerstwa | pasazerskich ekologicznego taboru do
transportu publicznego zbiorowego transportu publicznego
finansowana w ramach projektow objetych
wsparciem (potencjat przewozu pasazeréw
siedzgcych i stojacych okreslona przez M
producenta). Ekologiczny tabor obejmuje
niskoemisyjny lub zeroemisyjny zbiorowy
transport publiczny (autobusy, trolejbusy,
tramwaje, metro itp.).
Liczba wspartych szt. wtasne Wskaznik mierzy liczbe wybudowanych, 4
zintegrowanych weztow Partnerstwa | przebudowanych i rozbudowanych

przesiadkowych

zintegrowanych weztow przesiadkowych
zapewniajacych mozliwosé przesiadania sie
pomiedzy srodkami transportu publicznego
lub pomiedzy systemami transportu
publicznego i indywidualnego.
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Liczba ofiar smiertelnych osoby Wskaznik mierzy liczbe zgonéw/ 1000 (w opracowaniu)
w wypadkach mieszkancow
komunikacyjnych w KKBOF \N
Mniejsza emisja Emisje zanieczyszczen (w opracowaniu)
substancji powietrza ze wszystkich
szkodliwych rodzajow transportu
emitowanych pasazerskiego i towarowego
przez transport (spalinowe i nie spalinowe
dla PM 2,5) Koszalinie
Cykl emisji CO2 (w opracowaniu)
Infrastruktura paliw szt. wiasne Wskaznik mierzy liczbe punktéw 2
alternatywnych (punkty Partnerstwa | tankowania/tadowania (nowych lub (w opracowaniu)

tankowania/tadowania)

zmodernizowanych) dla ekologicznie
czystych pojazdow finansowanych w ramach
projektéw objetych wsparciem. Punkt
tadowania oznacza urzadzenie, ktére
umozliwia tadowanie pojedynczego pojazdu
elektrycznego lub wymiane akumulatora
pojedynczego pojazdu elektrycznego. Punkt
tankowania odnosi sie do stanowiska
tankowania dostarczajgcego paliwa
alternatywnego za pomocg instalacji statej
lub ruchomej. Paliwo alternatywne oznacza
paliwo lub Zrédto energii, ktore stuzy,
przynajmniej czesciowo, jako substytut dla
pochodzacych z surowej ropy naftowej
zrodet energii w transporcie i ktére moze
potencjalnie przyczyni¢ sie do dekarbonizacji
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transportu i poprawy ekologicznosci sektora
transportu.

Cel strategiczny 6.

Zréwnowazony
rozwoj
gospodarczy
KKBOF spdjny
potencjatami
lokalnymi.

Zwiekszona
aktywnos¢
gospodarcza na
obszarze KKBOF

Liczba nowo
zarejestrowanych
podmiotdéw gospodarczych

szt.

wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe podmiotdéw, ktore
rozpoczety dziatalnos¢ gospodarczg w
danym roku. Poziom udostepnienia danych:
gminy.

1658

Powierzchnia
przygotowanych terenow
inwestycyjnych

szt.

GUS

Wskaznik mierzy powierzchnie terenow
inwestycyjnych, ktore w wyniku wspartych
projektéw zostaty przygotowane do
udostepnienia dla inwestorow
zamierzajgcych rozpoczac tam dziatalnosé
gospodarczg. Dany teren inwestycyjny
nalezy wykazywaé we wskazniku jeden raz,
nawet jesli w celu jego przygotowania
realizowany byt wiecej niz jeden projekt (np.
prace studyjno- koncepcyjne, niwelowanie
gruntu, infrastruktura techniczna). Przy
obliczaniu powierzchni terenéw
inwestycyjnych nalezy uwzgledni¢ wytacznie
powierzchnie przeznaczona na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Czes¢ wspdlna
terenu inwestycyjnego (np. drogi dojazdowe
do dziatek) nie sg wliczane do wartosci
wskaznika.

8,42

Udziat liczby przedsiebiorstw
wdrazajacych innowacje w
ogolnej liczbie
przedsiebiorstw na obszarze
KKBOF

%

wiasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy odsetek przedsiebiorstw,
ktére w ramach pozyskanych srodkow z
Programu Funduszy Europejskich dla
Pomorza Zachodniego wprowadzity
innowacje do ogdlnej liczby przedsiebiorstw
na obszarze KKBOF.

0,028%
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Zwiekszony
potencjat
turystyczny
KKBOF w zakresie
infrastruktury

i produktow.

Obiekty turystyczne szt. GUS Wskaznik mierzy liczbe obiektow 320

wyposazone w udogodnienia wyposazonych w udogodnienia dla osdb z

dla oséb niepetnosprawnych niepetnosprawnosciami tgcznie w tym w:

ruchowo. pochylnie wjazdowa, drzwi automatycznie M
otwierane, winde, parking z miejscami dla
0s6b niepetnosprawnych. Poziom
udostepnienia danych: gminy.

Stopien wykorzystania % GUS Wskaznik mierzy odsetek wykorzystanych 26,23%

miejsc noclegowych ogdtem.

miejsc noclegowych w stosunku do ogdlnej
liczby miejsc noclegowych. Poziom
udostepnienia danych: powiaty.
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[ll. Zarzgdzanie przestrzenig na obszarze KKBOF

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

1.1. Zatozenia

Model to celowo uproszczony sposéb prezentacji rzeczywistych lub pomyslanych cech obiektu
ograniczony do cech najbardziej istotnych, abstrahujacy od wielu cech rzeczywistych?.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF nie jest planem zagospodarowania przestrzennego
obszaru funkcjonalnego. Nie zawiera zatem strefowania obszaru pod katem przeznaczenia. Opiera sie
na zasadach:

1. Selektywnosci funkcjonalnej — koncentracji na wybranych strategicznych elementach
zagospodarowania przestrzennego.

2. Selektywnosci przestrzennej — ograniczajgcej zakres tresci ustalen przede wszystkim do istotnych
z punktu widzenia catoéci obszaru funkcjonalnego®.

Model przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju KKBOF, wynikajgcg z uwarunkowan oraz
oczekiwanych zmian gospodarczych, spotecznych i przestrzennych bedacych wynikiem realizacji
Strategii obszaru .

Istotg struktury sg relacje (np. miedzy terenami inwestycyjnymi a siecig osadniczg i transportows,
miedzy terenami inwestycyjnymi a korytarzami ekologicznymi jako mogace generowac konflikty).
Dlatego model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawiono catosciowo (na mapie 24; (mapa ta
znajduje sie réwniez w odrebnym pliku w formacie A3), aby pokazac relacje miedzy réznymi elementami
tresci. Dla wiekszej czytelnosci tresci te, nieznacznie wzbogacone, przedstawiono tez w rozbiciu na trzy
mapy. Pozostate dwie mapy znajdujace sie w rozdziale ,,Obszary strategicznej interwencji” pokazujg te
obszary oraz kluczowe dziatania strategiczne.

Ze wzgledu na zasadno$¢ zwarte] tresciowo (nierozbudowanej) legendy rysunkow, a z drugiej strony
wieloraka role, jakg petnig niektore elementy struktury przestrzennej (np. wezty osadnicze sg osrodkami
edukacji i miejscami koncentracji innych ustug tworzacych osrodki ustugowe réznych poziomdw,
miejscami koncentracji ludnosci, nieraz tez osrodkami przemystu, koncentracjami miejsc pracy), tekst
powotujgcy sie na poszczegdlne elementy rysunkdw, jest ich bardzo istotnym uzupetnieniem.

Przyjeto, ze ,Ustalenia i rekomendacje w strategii rozwoju ponadlokalnego nie powinny powtarzac
dyrektyw iwytycznych wynikajgcych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
dokumentdw planistycznych poziomu krajowego i regionalnego.”* Dalszy tekst zasadniczo nie powtarza
tez wiekszosci tresci z diagnozy, a jedynie do niej nawigzuje w zakresie niezbednym i syntetycznym.

Mapa 24. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF- catosciowy

2 Malisz B., Zarys teorii ksztaftowania uktaddéw osadniczych, Arkady, Warszawa 1981.

3 Churski P., Ciesiotka P., Kotsut B., Mikuta t., Strategia rozwoju ponadlokalnego. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalne;j.
4 ibid., s. 40.
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1.2. Potozenie i czesci sktadowe obszaru w kraju i regionie

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKBOF) potozony jest nad Morzem
Battyckim w potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, nie obejmujgc powiatu
stawienskiego potozonego na skraju tej czesci wojewddztwa. KKBOF tworzg 3 powiaty tzw. ziemskie
(biatogardzki, koszalinski i kotobrzeski), miasto na prawach powiatu — Koszalin oraz wszystkie 20 gmin
w tych powiatach.

KKBOF zajmuje powierzchnie 3 321 km? co stanowi 14,5% powierzchni wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W 2020 r. obszar zamieszkiwato 299 344 mieszkancow- 17,7% mieszkancow
wojewddztwa.”

1.3. Obszary i osrodki o kluczowych funkcjach dla rozwoju obszaru

1.3.1. Obszary produkcji rolnej

Rolnictwo jest znaczagcym segmentem gospodarczym w wiekszosci gmin obszaru, lecz poziom jego
rozwoju jest zréznicowany, w gminach potudniowych i wschodnich nizszy ze wzgledu na ich duzg
lesisto$¢ i gorsze warunki agroekologiczne. Duze znaczenie dla gospodarki rolnej ma pdétnocna czesé
obszaru. W niektérych gminach o ponadprzecietnych wartosciach wskaznika waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej powierzchnia zasiewow (na uzytkach o dobrej kulturze rolnej) jest ponizej
Sredniej dla wojewddztwa, zwtaszcza w obszarach nadmorskich. Na pozostatym obszarze wykorzystanie
potencjatu rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest ograniczone i zalezy w duzej mierze od kondycji
ekonomicznej gospodarstw rolnych. Struktura obszarowa gospodarstw jest korzystna. Przecietna
powierzchnia gospodarstwa jest znaczgco wieksza niz srednia krajowa wynoszgca 10,31 ha. Biorgc pod
uwage indywidualne gospodarstwa rolne liczgce powyzej 1 ha uzytkdw rolnych, przecietna powierzchnia
gospodarstwa w regionie wynosi 23,1 ha. W wyniku przeksztatcen terenéw po PGR powstaty duze
prywatne gospodarstwa, czesto w formie spdtek z 0.0., znacznie przewyzszajgce Srednig wielkosc
gospodarstwa rolnego w wojewddztwie®.

1.3.2. Obszary produkcji lesnej

W potudniowo-wschodniej czesci obszaru duzy jest udziat lasow (mapa 24 i 25), stanowigcych podstawe
do produkcji lesnej, przemystu drzewnego i meblarskiego. W gminach: Manowo, Polandw, Tychowo,
Bobolice udziat laséw w ich powierzchni, przekracza 50%.

1.3.3.  Osrodki przemystowe

Najwiekszym osrodkiem przemystowym obszaru jest Koszalin. Dobrze rozwiniety jest tam przemyst
elektromaszynowy, spozywczy, drzewny i produkcja tworzyw sztucznych’ [D 17]. Kolejne osrodki
przemystowe pod wzgledem wielkosci i znaczenia to Kotobrzeg i Biatogard

> Diagnoza strategiczna uwarunkowar rozwojowych Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, maj 2022.

6 Diagnoza ..., op.cit.

7 Diagnoza ..., op.cit, s.17.
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Mapa 25. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — zasoby przyrodnicze i formy ochrony

przyrody.
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1.3.4. Osrodki edukacji

Gtéwnymi osrodkami edukacji w KKBOF sg miasta powiatowe (Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard), w ktorych
koncentrujg sie szkoty ponadpodstawowe. Szkoty takie sg tez w wiekszosci matych miast (z wyjatkiem
Mielna i Sianowa, zapewne ze wzgledu na blisko$¢ Koszalina).

Najwiekszym osrodkiem edukacji i o najwyzszej randze jest Koszalin, w ktorym jest nie tylko najwieksza
liczba szkét ponadpodstawowych, ale i wyzsze uczelnie, w tym Politechnika Koszalinska — uczelnia
typowa dla miast wojewddzkich, ksztatcgca na 24 kierunkach na studiach I, Il i lll stopnia. Inne uczelnie
w Koszalinie to Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (8 kierunkdédw na studiach | i Il stopnia),
niepubliczna Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych, filie zamiejscowe wyzszych uczelni
z innych miast, punkt wyktadowy uczelni zewnetrznej, Wyzsze Seminarium Duchowne oraz dwie szkoty
ksztatcace oficeréw i podoficeréw dla potrzeb wojska i strazy graniczne;j.

W Kotobrzegu znajduje sie Spoteczna Akademia Nauk i filia uczelni (Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.

1.3.5. Obszary turystyczne

Najsilniej rozwiniete obszary turystyczne znajdujg sie w pasie nadmorskim (Mapa 26). Najwiekszym
centrum turystycznym jest Kotobrzeg. Kotobrzeg jest tez najwiekszym w Polsce uzdrowiskiem, co ma
duze znaczenie ze wzgledu na catoroczng dziatalnos$¢ i wysoki poziom zatrudnienia. Znaczgcymi
osrodkami turystycznymi sg tez: Ustronie Morskie, Mielno, Sarbinowo, a takze Dzwirzyno, Grzybowo,
Sianozety, Gaski, Chtopy, Mielenko i tazy. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na miejscowosci o charakterze
turystycznym znajdujace sie poza pasem morskim jak np. Porost, Mostowo oraz o potencjale
turystycznym (gdzie funkcja ta nie jest jeszcze rozwinieta) np. Rosnowo, Zydowo, Krag, Osieki,
Podamirowo oraz tabusz i Jamno ( w granicach m. Koszalina).

Znacznie stabiej rozwinieta jest gospodarka turystyczna na pozostatych obszarach posiadajgcych walory
turystyczne (lasy, jeziora, rzeki — zwtaszcza w potudniowo wschodniej czesci obszaru) (Mapa 26).

1.3.6. Obszary chronionej przyrody i wazne przyrodniczo

Najcenniejsze przyrodniczo obszary KKBOF —kompleksy le$ne i doliny rzeczne wraz z towarzyszgcymi im
zbiorowiskami tgkowymi - objete sg roznymi formami ochrony przyrody (Mapa 24 i 25). Jednak ochrong
na mocy ustawy z 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréw Natura 2000) objetych jest tylko 12,8%
powierzchni obszaru - znacznie mniej niz w kraju (32,3) i wojewodztwie (21,8%). W KKBOF wystepuja
4 obszary chronionego krajobrazu: Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalinski Pas Nadmorski, Obszar
Chronionego Krajobrazu Okolice Zydowo-Biaty Bér, Obszar Chronionego Krajobrazu Okolice Polanowa,
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Radwi (Mostowo-Zegrze)®.

Duze znaczenie majg korytarze ekologiczne, wigzgce rdzne obszary przyrodnicze w spojny system.
Powigzania te stwarzajg warunki dla migracji roznych organizméw zywych, wymiany puli genowej®,
a ostatecznie utrzymania réznorodnosci biologicznej $rodowiska'.[D. 35]

8 Diagnoza, op. cit., s. 37-38
° http://dip.natura2000.pl/info.php?dzial=2&kat=14&art=58
10 Diagnoza, op. cit., s. 35
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1.3.7. Tereny inwestycyjne

W KKBOF znajduje sie 5 podstref Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej przeznaczonych pod obiekty
produkcyjne, sktady i magazyny (niektére tez pod ustugi):

- ,Koszalin” (150 ha — blisko weztéw na drogach ekspresowych S6 i budowanej S11,

-, Polandow” (37 ha) - w sgsiedztwie drogi wojewddzkiej 206,

-, Laski Koszalinskie” (17,6 ha) w gminie Biesiekierz,

-, Tychéw” (5 ha) — blisko weztéw drég wojewddzkich

-, Karlinko” w gminie Karlino (180 ha) — w sgsiedztwie drogi wojewddzkiej 112, 3 km od centrum

miasta i drogi wojewddzkiej nr 163

Gmina Bobolice nie nalezy do SSSE, ale objeta jest patronatem Stupskiej Specjalistycznej Strefy
Ekonomicznej (21,7 ha) — blisko wezta budowanej drogi ekspresowej S11.

Mapa 26. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — struktury turystyczne i trasy rowerowe
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W studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin wykazywanych jest
wiele terendw inwestycyjnych. Tylko czes¢ tych terendw jest przygotowanych do inwestowania, czyli
posiada miejscowy plan zagospodarowana przestrzennego i uzbrojenie terenu. Na Mapach 24, 26 i 27
pokazano tereny tylko powyzej 3 ha. Poza terenami do zabudowy mieszkaniowej i ustug z nig zwigzanych
(omdéwionych dalej rozdziale dotyczgcym sieci osadniczej) sg to przewaznie tereny dla dziatalnosci
gospodarczych: produkcyjnej, ustugowej, ustug turystycznych. Tereny dla zabudowy produkcyjnej
(przemystu), sktadow i ustug niezwigzanych z zabudowg mieszkaniowg zapewne znacznie przekraczajg
zapotrzebowanie lokalnych firm, ale trudno jest ocenié¢, czy i w jakim stopniu przekraczajg
zapotrzebowanie bardzo pozadanych dla rozwoju inwestoréw zewnetrznych. Zalezy to bowiem, od
wielu czynnikéw w otoczeniu, takich jak: globalna koniunktura, warunki inwestowania w Polsce,
atrakcyjnos¢ terendw inwestycyjnych na innych obszarach.

Najatrakcyjniejsze tereny w KKBOF dla omawianych dziatalnosci, zwtaszcza dla inwestorow
zewnetrznych, to te o dobrej dostepnosci transportowej, czyli w niewielkiej odlegtosci od weztéw drog
ekspresowych, w petni uzbrojone, z tatwym dojazdem przez potencjalnych pracownikéw. Tylko niektore
tereny sposrod pokazanych na rysunku modelu spetniajg te warunki (bardziej kompleksowo omdwione
w rozdziale dotyczgcym zasad polityki przestrzennej). Trudno ocenic, czy i kiedy bedg wykorzystane inne
tereny (przy drogach wojewddzkich, oddalone od wiekszych jednostek osadniczych), np. przez lokalnych
przedsiebiorcéw, dla dziatalnosci bazujgcych na lokalnych surowcach, np. rolnych, lesnych. Trudno jest
tez ocenic niektore tereny dopuszczajgce zbyt rézne funkcje (produkcyjng, ustugowa, mieszkaniows,
czasem tez turystyczng), np. w gminie Bedzino.

Natomiast zapotrzebowanie terendw dla zabudowy turystycznej moze by¢ duze, poniewaz wcigz jest
duzy popyt na wypoczynek nad morzem.

Trzeba zwréci¢ uwage, ze niektore tereny kolidujg z uwarunkowaniami srodowiska przyrodniczego -
potrzebg ochrony jego wartosci i cech zapewniajgcych réwnowage ekologiczng, biordznorodnosé oraz
ciggtosé funkcjonowania w czasie i w przestrzeni. wartosci. Sg to: tereny w gminie Ryman przeznaczone
na funkcje produkcyjno-sktadowe, a potozone w korytarzu ekologicznym (30 ha w Rzesznikowo i 3-4 ha
w Leszczynie) oraz szereg terendw dla ustug turystyki w pasie nadmorskim potozonych rowniez
w korytarzu ekologicznym i obszarze chronionego krajobrazu (dla ktérych zasady inwestowania
przedstawiono w rozdziale dotyczgcym polityki przestrzennej).

1.4. Elementy sieci osadniczej
Sie¢ osadnicza w istotny sposob krystalizuje strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru (Mapa 27).
Kluczowe dla niej sg trzy najwieksze miasta, zarazem stolice powiatow tworzgcych KKBOF: Koszalin,

Kotobrzeg i Biatogard, przy czym s3 one zrdoznicowane pod wzgledem wielkosci, znaczenia
gospodarczego i wyposazenia w ustugi decydujgcego o ich miejscu w systemie obstugi i relacjach
z otoczeniem.

Najwiekszym miastem obszaru jest Koszalin (miasto na prawach powiatu, co wyrdznia go sposréd
pozostatych miast KKBOF), liczagcy w 2020 r. 106 tys. mieszkancéw. Kolejne miasta (bedace, tak jak
Koszalin, gminami miejskimi) to: Kotobrzeg (46 tys.) i Biatogard (24 tys.). W KKBOF znajduje sie jeszcze
7 niewielkich miast o wielkosci od 2,5 tys. mieszkancéw (Goscino, Tychowo) do 6,5 tys. (Sianéw). Sg one
stolicami gmin miejsko-wiejskich. Stolicami 8 gmin wiejskich sg wsie, a gmin wiejskich Biatogard
i Kotobrzeg — ktére formalnie sg poza granicami gmin wiejskich. Sposrdd bardzo wielu wiejskich
jednostek osadniczych tylko 12, poza stolicami gmin, przekracza 1000 mieszkaricéw. Potowa z nich
znajduje sie blisko Koszalina, 2 — blisko Kotobrzegu.
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Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego okresla nastepujgco
hierarchie miast, nazywajac je o$rodkami rownowazenia rozwoju'l: Koszalin - regionalnym, Kotobrzeg -
subregionalnym, Biatogard - ponadlokalny, a pozostate miasta obszaru (Goscino, Karlino, Tychowo,
Bobolice, Polandw, Sianéw i Mielno) - lokalnymi. O randze decydowato wystepowanie 27 rodzajow
ustug. Uzywajgc innego nazewnictwa, kojarzonego z poziomem obstugiwanego obszaru, hierarchie
jednostek osadniczych jako osrodkéw obstugi. objasni¢ mozna nastepujgco:

Koszalin to o$rodek podregionalny®? z niektérymi ustugami regionalnymi, czyli typowymi dla miasta
wojewddzkiego. Nalezg do nich: filharmonia, teatr dramatyczny, szpital wielospecjalistyczny, siedziba
Zachodniopomorskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich oraz Politechnika Koszalinska (pozostate wyzsze
uczelnie i ich filie uznano za typowe dla osrodkéw podregionalnych). Sg tez instytucje filialne osrodka
wojewddzkiego.

Kotobrzeg to osrodek podregionalny, obecnie niepetny. Sposréd ustug typowych dla osrodkéw
podregionalnych sg tu: szpital z kilkoma oddziatami specjalistycznymi, niewielka wyzsza uczelnia i filia
uczelni, aquapark. Sposrdod ustug typowych dla wielu osrodkéw podregionalnych brak kina
multipleksowego. Brak tez sadu okregowego wystepujgcego w niektdrych osrodkach podregionalnych.

1 W nawigzaniu do dawniej obowigzujgcych dokumentéw krajowych
12 czyli posiadajacy ustugi (instytucje, obiekty, urzadzenia) wystepujace tylko w kilku miejscach wojewddztwa (utozsamianego z regionem),
wiec nie w kazdym miescie powiatowym
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Mapa 27. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — sie¢ osadnicza i transportowa, tereny

inwestycyjne.
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Biatogard to osrodek powiatowy, zawiera procz wtadz i administracji powiatowej instytucje o urzedowej
rejonizacji pokrywajacej sie z powiatem (urzad pracy, urzad skarbowy, oddziat ZUS, sad rejonowy) oraz
ustugi nie posiadajace rejonizacji, ale typowe dla miast powiatowych (szkoty ponadpodstawowe, szpital,
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niektore specjalistyczne poradnie lekarskie, placowki bankowe, obiekty handlowe wieksze
i wyspecjalizowane).

Osdrodki gminne to stolice gmin, nie bedace stolicami powiatéw. Jesli sg miastami, w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zostaty nazwane lokalnymi
os$rodkami réwnowazenia rozwoju. W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF analogicznie
nazwano tez wsie — stolice gmin.

Wiekszos$¢ matych miast (z wyjatkiem Mielna i Sianowa, zapewne ze wzgledu na blisko$¢ Koszalina) ma
zakres ustug szerszy niz typowy os$rodek gminny (tab. 14). Z tego wzgledu Bobolice, Goscino, Karlino,
Manowo, Polandw i Tychowo mozna okresli¢ jako osrodki gminne o rozszerzonym zasiegu obstugi.

Tabela 18. Ustugi o poziomie ponadgminnym w matych miastach

Hale sportowe o

Szkoty srednie
il I Szkoty branzowe  wymiarach od 36x19

zawodowe

Miejscowosc

Bobolice 183 1 1
Goscino 1
Karlino 1 1
Manowo 1
Polanéw 1
Tychowo 1

Zrédto: Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego, maj 2022.

Tworzg sie strefy urbanizacji (tzw. suburbanizacji) obszaréw wiejskich na terenach bezlesnych wokét
Koszalina i w sgsiedztwie Kotobrzegu, gtdéwnie poprzez budowe domow na obszarach wiejskich przez
migrantow z tych miast. Daje to korzysSci: migrujgcym (dzieki nizszej cenie dziatek), sprzedajgcym dziatki
oraz gminom (przyrosty podatkow). Ma tez wiele wad, m. in.: koszt rozbudowy i funkcjonowania
infrastruktury, koszt dojazdéw do pracy i ustug, uszczuplanie podatkéw na rzecz miast (przy
pozostawieniu kosztow rozbudowy infrastruktury i funkcjonowania ustug publicznych, z ktérych korzysta
ludnos¢ z terendw podmiejskich. Zwieksza sie ruch samochodowy w miastach (z enklaw podmiejskich
najtatwiejszy, a nieraz jedyny mozliwy jest dojazd samochodem. S3 tez i wady w sferze spotecznej:
ostabienie wiezi spotecznych, zwifaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy majgcych utrudniony kontakt
z réwiesnikami poza szkota.

Prognozy demograficzne'* przewidujg przyrosty ludnosci tylko w 4 gminach, gtéwnie w otoczeniu
Koszalina (gminy Biesiekierz i Swieszyno przyrosty do 2050 r. po ok. 3-3,5 tys. ludnosci), Kotobrzegu
(gmina Kotobrzeg do 2040 r. przyrost o ok. 800 osdb) i w gminie Siemysl (do 2040 r. przyrost o ok. 200
0sbb). Prognozy mogg sie oczywiscie nie sprawdzic i przyrosty mogg by¢ wieksze i objgé tez inne gminy,
zwtaszcza podmiejskie, ale jezeli w catym KKBOF prognozuje sie spadek zaludnienia o prawie 70 tys. do
2050 r., to nawet gdyby ten spadek byt mniejszy, potencjat demograficzny i trendy zmian nie pozwalajg
na przyrosty radykalnie wieksze. Powyzsze prognozy stanowig istotne uwarunkowania nowej
urbanizacji, zwtaszcza na obszarach podmiejskich.

W dokumentach planistycznych stanowczo za duzo terendw dla zabudowy mieszkaniowej wyznaczono
w gminie Swieszyno: 320 ha na terenach objetych planami miejscowymi i 975 ha tylko w Studium

13\ 2020 1. w trakcie ,wygaszania” (tylko 1 uczen)

14 Diagnoza, op. cit.
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uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy, na razie bez plandéw miejscowych
(Konikowo i Niektonice). Z kolei konfrontacja wielkosci zasobu terenéw pod zabudowe mieszkaniowg
przewidzianych w dokumentach planistycznych w gminie Bedzino z realnymi mozliwosciami ich
zagospodarowania jest trudna, poniewaz dla wielu terenéw dopuszczone sg rézne funkcje procz
mieszkaniowej, np. dziatalnos¢ produkcyjna, ustugi turystyki. Z powyzszego wynika potrzeba weryfikacji
ustalen w dokumentach planistycznych, zwtaszcza w studiach uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin (albo w ich odpowiednikach po zmianach ustawowych)
i dostosowanie do realnego zapotrzebowania oraz ustalen i zasad polityki przestrzennej opisanych dale;.
Przy wyznaczaniu terendw przeznaczonych pod zabudowe w Studiach uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego zgodnie z art. 10.2.7 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym nalezy zbada¢ mozliwosci rozwoju gminy wynikajgce z analizy ekonomicznej,
srodowiskowej, spotecznej, demograficznej oraz mozliwosci finansowania infrastruktury technicznej
i komunikacji.

1.5. Zasoby przyrodnicze

Warunki przyrodnicze w KKBO sg zrdéznicowane, co rzutuje na rozwdj funkcji gospodarczych. W czesci
poétnocnej sg wyraznie lepsze warunki rozwoju rolnictwa: lepsze gleby i fagodniejszy klimat. Niski udziat
lasow sprzyja tez rozwojowi odnawialnych zrédet energii (energetyki wiatrowej).

Gleby obszaru KKBOF charakteryzujg sie duzym zréznicowaniem typologicznym, rézng wartoscig
bonitacyjng i wynikajaca stad przydatnoscig glebowo-rolniczg. Najlepsze warunki dla rozwoju wysoko
produktywnego rolnictwa sg w okolicach Koszalina i w powiecie kotobrzeskim®>.

W KKBOF duzy jest udziat laséw (37,8%), cho¢ mniejszy niz w catym wojewddztwie (49,3%). Duze s3
réznice w zalesieniu czesci pdétnocno-zachodniej i potudniowo-zachodniej obszaru (Mapy 24 i 25).
Wysoka lesistos¢ gmin: Manowo, Tychowo, Polandw i Bobolice (ponad 50% powierzchni) predysponuje
je dorozwoju gospodarkilesnejibranz z nig zwigzanych, a takze rekreacjii turystyki, zwtaszcza w poblizu
jezior i rzek. Duza powierzchnia laséw podnosi odpornos¢ na niekorzystne zjawiska zmian
klimatycznych?e.

KKBOF posiada zasoby dla rozwoju réznych form produkcji energii ze zréodet odnawialnych. Sg tu bardzo
korzystne warunkami wiatrowe dla rozwoju energetyki wiatrowej, zwtaszcza w pasie nadmorskim.
Niestety, jej rozwdj zostat zatrzymany przez zmiany ustawowe dotyczace odlegtosci od zabudowy
mieszkaniowej. Po zniesieniu tych ograniczen nalezy spodziewaé sie dalszego rozwoju. KKBOF
charakteryzuje sie najwyzszymi sumami rocznego promieniowania stonecznego, przekraczajgcymi 1600
h/rok. Szczegdlnymi mozliwosciami wykorzystania terendw nieprzydatnych rolniczo na cele upraw roslin
energetycznych o niskich wymaganiach glebowych i klimatycznych, dysponujg m. in. gminy: Biatogard,
Kotobrzeg, Goscino, Bedzino, Karlino. Najwyzszy potencjat energetyczny biogazu z odpaddéw
komunalnych i oczyszczalni $ciekdw wystepuje gtéwnie w duzych miastach: Koszalinie i Kotobrzegu®’.

Ochrona $rodowiska, w tym wdéd powierzchniowych i podziemnych, jest zadaniem wspdlnym catego
obszaru. Na jakos¢ wod powierzchniowych wptywajg dziatania w skali catego obszaru ze wzgledu na
zlewnie rzek. Nalezy wskaza¢ na wptyw m. in. rolnictwa oraz na nieréwnomiernos$¢ rozwoju sieci
kanalizacyjnej. Zty stan wdéd rzek i jezior wptywa nie tylko na potencjat biordznorodnosci, ale takze
ogranicza mozliwosci rozwoju turystyki i rekreacyjnej®.

& Diagnoza, op. cit.
16 Diagnoza, op. cit.
& Diagnoza, op. cit., s. 157

18 Diagnoza, op. cit.
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1.6. Dziedzictwo kulturowe

Krajobraz kulturowy jest materialnym $wiadectwem historii terenéw, wynikiem scierania sie wptywow
zachodnioeuropejskich, polskich, skandynawskich Jego elementy stanowig o odrebnosci i specyfice
regionu Do najcenniejszych kosciotow nalezg: kolegiata w Kotobrzegu oraz fary w Biatogardzie
i Koszalinie i Karlinie. Biatogard jest jednym z najlepiej zachowanych uktadéw staromiejskich
w wojewddztwie zachodniopomorskim. W Koszalinie i Biatogardzie czesciowo zachowaty sie miejskie
mury obronne, w Biatogardzie z bramami i basztami. W Kotobrzegu zachowat sie ratusz. Zachowaty sie
czytelne pozostatosci nowozytnych umocnien budowanych przez Szweddw i Prusakéw, m.in.
w Kotobrzegu. W KKBOF znajduje sie prawie 40 dwordw i patacow. Warto takze zauwazyé, ze Chtopy to
miejscowos$¢ w catosci wpisana do rejestru zabytkéw, a ochrong objety jest tu zachowany tradycyjny
ukfad rybackiej osady wraz z domami z XIX wieku ozdobionymi ludowymi malowidtami. Architektura
kuracyjna powstata w Ustroniu Morskim, Mielnie i Kotobrzegu. Specyficzne dla obszaru nadmorskiego
sg obiekty w portach: ryglowe spichlerze w Karlinie, magazyny w Kotobrzegu, latarnie morskie
w Kotobrzegu i Gaskach (gmina Mielno). Zachowaty sie fragmenty linii kolei waskotorowej wraz
z towarzyszacg zabudowa na odcinkach: Koszalin-Manowo oraz Koszalin-Rosnowo (obecnie jako
atrakcja turystyczna). W KKBOF znajduje sie 7 obszaréw kulturowo-krajobrazowych. Reprezentuje one
4 sposréd 7 typdw obszarédw kulturowo-krajobrazowych wyznaczonych na potrzeby Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

1.7. Powigzania funkcjonalne i infrastrukturalne

1.7.1. Powigzania funkcjonalne
Do najistotniejszych powigzan funkcjonalnych miedzy- i ponadgminnych integrujgcych obszar jego
czesci naleza:

- Codzienne dojazdy do pracy, zwtaszcza do najwiekszych koncentracji miejsc pracy w najwiekszych
miastach obszaru.

— Codzienne dojazdy do szkét ponadpodstawowych, gtéwnie do miast powiatowych.
— Okazjonalne dojazdy ustug typowych dla miast powiatowych.

- Sporadyczne dojazdy do ustug typowych dla miast podregionalnych (do Koszalina i Kotobrzegu)
i regionalnych (do Koszalina).

W przysztosci, w miare inwestowania na przygotowanych terenach (np. w poblizu weztéw na drodze
ekspresowej) w dziatalnosci dajgce zatrudnienie, pojawig sie nowe kierunki dojazdéw do pracy.

1.7.2. Infrastruktura transportowa

Przez KKBOF przebiegajg linie kolejowe: LK 202, 402, 404 i 427 zapewniajgce pofaczenia kolejowe
z najwazniejszymi osrodkami kraju i regionu. Mimo modernizacji i remontéw stan infrastruktury
kolejowej ocenia sie jako niezadowalajacy, zwtaszcza w miejscach o ograniczeniach predkosci przejazdu
i ograniczonej przepustowosci. Skutkuje to brakiem konkurencyjnosci kolei wzgledem samochodu.
Analiza Urzedu Transportu Kolejowego wskazuje ograniczong przepustowosc odcinkéw linii 402 Koszalin
— Kotobrzeg — Goleniéw oraz stacji w Kotobrzegu. W ramach modernizacji analizowany jest nowy
przebieg tej linii na odcinku pomiedzy Mscicami a Ustroniem Morskim, przez Mielno i Sarbinowo (Mapy

24 27).

19 Diagnoza, s. 71-74.
Dibid.
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Podstawowy uktad drogowy KKBOF tworzg drogi krajowe nr 6, 11 i 31 oraz drogi wojewddzkie (Mapy 24
i 27). Uzupetnia je sie¢ drog powiatowych i gminnych. Droga ekspresowa S6 poprawita znaczaco
skomunikowanie ze Szczecinem (czas przejazdu z Koszalina do ze Szczecina skrdcit sie ze 120 do 90
minut) oraz miedzy Kotobrzegiem i Koszalinem. Budowana droga ekspresowa S11 skréci dojazd do
Poznania. Skutkiem ubocznym budowy drég ekspresowych jest degradacja niektérych drog nizszego
rzedu. W zwigzku z tym oczekuje sie w szczegdlnosci przywrdcenia drogi wojewddzkiej nr 165 do Mielna
i powigzanie jej bezposrednio z weztem drogi S6. Stan techniczny wielu drég powiatowych, a Zwtaszcza
gminnych, jest niezadowalajgcy. Niezadowalajgcy jest tez transport publiczny, zdegradowany w procesie
zmian ustrojowo-wtasnosciowych kraju, co skutkuje zagrozeniem wykluczenia transportowego
w niektorych obszarach.

Waznym elementem infrastruktury transportowej jest port w Kotobrzegu wykorzystywany przez
kontrahentéw gtownie ze $rodkowego Pomorza, Pomorza Zachodniego, Pdotnocnej Wielkopolski
i czeSciowo wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Mozliwy jest dwukrotny wzrost masy odprawianych
towardw. Oczekuje sie wznowienia potgczenia promowego m. in. z duriskg wyspg Bornholm.??

Dostep KKBOF do transportu lotniczego zapewnia Port Lotniczy Szczecin-Golenidéw. Droga ekspresowa
S6 umozliwia dojazd do niego z Kotobrzegu w niecatg godzine, z Koszalina - w 70 minut. Jest tez lotnisko
Kotobrzeg-Bagicz, wykorzystywane sezonowo do obstugi cywilnej. 22

Rosngcy role w transporcie odgrywajg drogi i sciezki rowerowe, systematycznie budowane przez
samorzady. Ich dtugosé w latach 2011-2020 wzrosta z 88 do 250 km. Proces wymaga kontynuacji, w tym
zapewnienia spéjnosci uktadu. Précz funkcji dojazdu do pracy i ustug nalezy zwrdci¢ uwage na funkcje
rekreacyjna, w tym turystyczna tego rodzaju infrastruktury (Mapa 26)%.

1.7.3. Infrastruktura elektroenergetyczna

Przez KKBOF przebiega linia elektroenergetyczna 400 kV w kierunku pétnocno-wschodnim od Koszalina
wzdtuz wybrzeza i w kierunku potudniowo-zachodnim do Szczecina i Niemiec. W kierunku potudniowo-
wschodnim od Koszalina i nastepnie pofudniowym przebiega linia 220 kV. Na tym kierunku
projektowana jest linia 400 kV.

W gminie Polandw jest elektrownia szczytowo-pompowa Zydowo wykorzystujaca rdznice poziomow
lustra wody dwdch naturalnych jezior. Funkcjonujg elektrownie wiatrowe, m. in. Karscino-Pobtocie
w gm. Karlino i Goscino (90 MW); Kukinia w gm. Ustronie Morskie i Dygowo (52,9 MW); Karscino-Sarbia
w gm. Kotobrzeg (51 MW); Bardy w gm. Dygowo, Tymien w gm. Bedzino (wszystkie po 50 MW)?*

Konieczna jest budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury sieciowej sredniego napiecia 15
kV i niskiego napiecia 0,4 kV na obszarach zainteresowania rozwojem generacji prosumenckiej oraz
elektromobilnosci®®.

Koncepcja sieci morskich (energetyki wiatrowej na morzu) przewiduje przytgcze morsko-lgdowe
w rejonie Grzybowa w gminie Kotobrzeg?®

2L 1bid.

22 pid.

23 Diagnoza, op. cit

24 Diagnoza, op. cit

2 Diagnoza, op. cit

%6 plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

110



1.7.4. Siec teleinformatyczna

Jak wynika z analizy danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) wg stanu na dzier 31.12.2021 r.
dostep do Internetu o przepustowosci powyzej 30 Mb/s na obszarze KKBOF byt zréznicowany. Najwyzszy
odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu takich predkosci zlokalizowany byt w miastach:
Koszalinie (87%), Kotobrzegu (87%) oraz Biatogardzie (87%). Wysoki byt takze w gminie Karlino (83%).
Najnizszy w gminach Siemysl (20%), Polanéw (30%), Rymar (34%) i Mielno (36%)%’.

1.7.5. Sieci kanalizacyjne

Dostep do sieci kanalizacyjnej jest zréznicowany, najwyzszy w Kotobrzegu, gdzie z kanalizacji korzysta
99% mieszkancéw. W najgorszej sytuacji sg gminy: Ryman, Bedzino, Manowo, Polandéw i Siandéw,
w ktorych wskaZznik dostepu jest ponizej 60% [D. s. 28]

1.8. Obszary z potencjatem rozwojowym

Najwiekszy potencjat rozwojowy majg gtéwne wezty osadnicze Koszalin i Kotobrzeg — ze wzgledu na
potencjat demograficzny i zwigzany z nim kadrowy, rozwiniety przemyst i ustugi, w tym edukacyjne,
a takze ze wzgledu na dostepnos¢ do drogi ekspresowej podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Jako wyzwanie wspdtczesnego rozwoju mozna wskazac rozwdj konkurencyjnosci gospodarki opartej na
rozwoju innowacyjnosci. Warunkujg j3: jako$¢ kadr, potencjat kooperacyjny, intelektualny
i organizacyjny do wdrazania innowacji. Najwiekszy potencjat ma tu Koszalin, gdzie sg instytucje
otoczenia biznesu, najwieksze firmy, uczelnie wyzsze (zwtaszcza politechnika) oraz przede wszystkim
kapitat ludzki. Rozwdj innowacyjnosci nie jest jednak tatwy, zwtaszcza wobec braku doswiadczen
w transferze wiedzy do biznesu.

Jako specyfike Koszalina mozna wskazaé¢ m. in., ze bedzie weztem drdég ekspresowych po ukonczeniu
budowy drogi szybkiego ruchu S11.

Specyfikg Kotobrzegu jest silnie rozwinieta funkcja uzdrowiskowa i turystyka nadmorska oraz port morski
potgczony bezposrednio z uktadem drogowym i kolejowym (S-11, S-6, LK 402, LK 404).

Jako obszary z potencjatem rozwojowym mozna wskazac tez wezty drég ekspresowych, szczegdlnie tam
gdzie mozliwe jest przygotowanie przy dojezdzie z weztdw atrakcyjnych, uzbrojonych terendow
inwestycyjnych.

Szerzej potencjaty rozwojowe omdwione sg w rozdziale dotyczgcym obszardw strategicznej Interwencji.
Tamze oraz przy omawianiu zasobow przyrodniczych zaprezentowane s nastepujgce obszary
z potencjatem rozwojowym:

— Pas wybrzeza — z wysokimi walorami dla turystyki nadmorskie;.

— Obszary o wysokiej lesistosci w potudniowo-wschodnie czesci obszaru — potencjat dla rozwoju
gospodarki lesnej i przetwdrstwa drewna, a w wielu czesciach tego obszaru — réwniez turystyki.

— Obszary o najlepszych warunkach rozwoju wysokoproduktywnego rolnictwa _ okolice Koszalina
i powiat kotobrzeski.

— Obszary z potencjatem dla rozwoju OZE - zwtaszcza energetyki wiatrowej i stoneczne

27 Diagnoza, op. cit, s. 160
27 Diagnoza, op. cit, s. 28
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1.9. Potencjalne obszary problemowe oraz konflikty przestrzenne
Jako obszary problemowe mozna wskazac:

— Gminy o najnizszych dochodach wtasnych na mieszkarica w 2020 r. (Biatogard, Bobolice, Tychowo,
Polanow)

— Gminy o najnizszej dostepnosci do sieci kanalizacyjnej w 2020 r. (Ryman, Bedzino, Manowo,
Polanow)

— Gminy o najnizszej dostepnosci do Internetu o przepustowosci powyzej 30 Mb/s (gminy: Siemysl
Polanéw, Ryman i Mielno (36%)

Szczegdlnym rodzajem problemdw sg konflikty przestrzenne, m. in. na styku cztowiek-przyroda, w tym
tereny inwestycyjne kolidujgce z uwarunkowaniami Srodowiska przyrodniczego i potrzebg ochrony ich
wartosci. Sg to:

- Tereny inwestycyjne w gminie Ryman przeznaczone na funkcje produkcyjno-sktadowe, potozone
w korytarzu ekologicznym (30 ha w Rzesznikowo i 3-4 ha w Leszczynie). (Mapa24)

— Tereny dla ustug turystyki w pasie nadmorskim potozone w korytarzu ekologicznym na obszarze
chronionego krajobrazu (dla ktérych zasady inwestowania przedstawiono w rozdziale dotyczgcym
polityki przestrzennej).

Rozwigzanie konfliktu moze polega¢ na rezygnacji z terenu inwestycyjnego albo zastosowaniu
szczegblnych rozwigzan projektowych minimalizujgcych wptyw elementdw antropogenicznych na
$rodowisko przyrodnicze.

Inne konflikty przestrzenne wystepuja w Kotobrzeg: konflikty funkcji uzdrowiskowej z turystyczng oraz
obu tych funkcji z funkcjonowaniem miasta (m. in. nadmierny ruch samochodowy).

W wiekszosci obszarow kulturowo-krajobrazowych wystepujg pewne powszechne zagrozenia, obecne
réwniez w innych rejonach wojewddztwa oraz kraju. Sg to miedzy innymi:

- degradacja walorow obiektow wynikajgca z: braku konserwacji, zaniechania uzytkowania,
nieprawidtowo przeprowadzanych remontdw, rozbudowy,

- zmian zagospodarowania w otoczeniu obnizajgcych walory estetyczne i zaburzajgcych odbiér,
- parcelacja uktadéw osadniczych i zatozen kompozycyjnych (np. dworsko-parkowych),

- wycinki drzew wzdtuz ciggdw komunikacyjnych?.

2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na
obszarze KKBOF

2.1. Zasady zagospodarowania obszardw cennych przyrodniczo i korytarzy ekologicznych.

Z punktu widzenia zagospodarowania obszaréw cennych przyrodniczo najistotniejsze jest zachowanie
funkcji ekologicznych dla korytarzy ekologicznych (Mapa 25). Zjawiska negatywne w tych obszarach
zaznaczajg sie najczesciej jako niekontrolowane ich przecinanie przez coraz silniej koncentrujgcy sie
zabudowe. Jest to trudniejsze do opanowania niz nowe przeszkody liniowe, takie jak infrastruktura

28 Diagnoza, op. cit., s. 74-75.
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komunikacyjna. W efekcie prowadzi to do zawezenia lub catkowitego przeciecia terendw o funkcjach
przyrodniczych.

Ustalenie:

Zabudowe nalezy realizowa¢ na podstawie ustalen miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego. Nalezy dazy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jak
najwiekszej powierzchni terenu.

Zasady:

Nalezy zachowad jak najwiekszg liczbe i powierzchnie terendw, ktére dopowiadajg trasom najczestszego
przemieszczania sie organizmow zywych miedzy réznymi terenami przyrodniczymi.

Nalezy uwzglednia¢ konfiguracje zaréwno duzych, jak i lokalnych ptatéw ekologicznych. Wynika to
z ochrony funkcji korytarzy, jak i cech powierzchniowych terenéw cennych przyrodniczo, w tym ich
ochrony. Wazne jest zachowanie jak najwiekszego zrdznicowania ich wielkosci i ksztattow korytarzy
i ptatow ekologicznych oraz, co wydaje sie najwazniejsze, wzajemnego uktadu powigzania
przestrzennego, gdzie korytarze reprezentujg charakter zachowania ciggtosci tych struktur (a sposréd
wydzielonych, otrzymania korytarzy liniowych, ale i tez zanikajacych tzw. przerywanych czy wyspowych).
Powierzchnie te stanowig gtdwne elementy integracyjne krajobrazu.

2.2. Warunki i zasady tworzenia nowej zabudowy mieszkaniowej oraz zagospodarowania

i korzystania z terendw intensywnej urbanizacji
Ustalenia:

Wielko$¢ terendw nowej zabudowy mieszkaniowej dostosowac do zapotrzebowania na nowe tereny
wynikajgcego z prognoz demograficznych i prognozowanych Ilub zaktadanych wskaZznikdw
mieszkaniowych. W tym celu nalezy zweryfikowa¢ dokumenty planistyczne, zwtaszcza studia
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin albo przyja¢ odpowiednie ustalenia
w dokumentach planistycznych po zmianach ustawowych. Przy wyznaczaniu terendw przeznaczonych
do zabudowe w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (Suikzp) zgodnie
z art. 10.2.7 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (pizp) nalezy zbada¢ mozliwosci
rozwoju gminy wnikajgce z analizy ekonomicznej, srodowiskowej, spotecznej, demograficznej oraz
mozliwosci finansowania infrastruktury technicznej i komunikacji. Dla gmin podmiejskich dopuszcza sie
prognozowanie przyrostu ludnosci do 10% nawet, jesli dotychczasowe prognozy wskazywaty mniejsze
przyrostu albo spadki.

Zrezygnowac z terendw nadmiarowych, zwtaszcza nieobjetych planami miejscowymi i nie spetniajgcych
dalej wymienionych kryteriéw i zasad (w tym zrezygnowac z waskich paséw zabudowy wzdtuz drég,
zwtaszcza w oddaleniu  od osrodkéw ustugowych). Terenom wskazywanym dla zabudowy
mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustugowej i ustugowe] zwigzanej z mieszkalnictwem nie przypisywac
jednoczes$nie innych mozliwych funkcji (gospodarczych, turystycznych).

Nowg zabudowe mieszkaniowg nalezy planowaé na obszarach o w petni wyksztatconej zwartej
strukturze funkcjonalno-przestrzennej, zwtaszcza poprzez uzupetnianie istniejgcej zabudowy, a na
obszarach innych, nowych - wytgcznie w sytuacji braku dostatecznej ilosci terendw na obszarach wyzej
wymienionych.
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Zasady:

W przypadku planowania nowych obszaréw, wyznacza¢ je w pierwszej kolejnosci na obszarach
o najlepszych warunkach do zabudowy mieszkaniowej — spetniajgcych jak najwiecej z nastepujgcych
kryteriow:

- Dostep pieszy 15 (maks. 20" - dtugos¢ dojscia do 1,5 km) do szkoty podstawowej, innych ustug
podstawowych publicznych i komercyjnych, linii autobusowej, przystanku kolejowego (jesli jest
kolej).

- Wyposazenie w sieci infrastruktury technicznej adekwatne dla nowej, planowanej zabudowy lub
mozliwe do rozbudowy bez przekraczania progéw (w przypadku koniecznosci przekraczania progéw
uwzglednia¢ wielkos$¢ koniecznych naktadéw w relacji do przewidywanych efektow).

- Wielkos¢ terenu umozliwiajgca realizacje kompleksowych osiedli wedtug ponizszych zasad.

Nowg zabudowe mieszkaniowg planowaé w formie kompleksowych osiedli z ustugami, przestrzeniami
publicznymi i terenami zielonymi w ramach planéw miejscowych (lub ich odpowiednikow w przypadku
zmian ustawowych). Moze to polega¢ na scalaniu istniejgcych rozproszonych enklaw (pozadane, jezeli
umozliwiajg to konkretne sytuacje przestrzenne), ewentualnie jako nowe tereny spetniajgce wyzej
wymienione kryteria.

Rekomendacje:

Przyjmowac wskazniki: przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe. — nie wiecej niz 40
m?, wskaznik intensywnosci zabudowy netto (PUM/m? powierzchni terenu) — nie mniej niz 0,5 dla
zabudowy jednorodzinneji 1,5 dla zabudowy wielorodzinnej

Ustugi o charakterze centrotwdrczym nalezy w miare mozliwosci koncentrowaé, tworzac osrodki
ustugowych z atrakcyjnymi przestrzeniami publicznymi.

2.3. Warunki i zasady tworzenia terendow lokalizacji inwestycji
gospodarczg
Ustalenia:

zwigzanych z aktywnoscig

Tereny inwestycyjne dla dziatalnosci produkcyjnych (przemystu), sktadéw i réznego rodzaju ustug
niezwigzanych z zabudowa mieszkaniowg i turystykg mogg by¢ lokalizowane wytgcznie poza obszarami
ochrony przyrody, krajobrazu i poza korytarzami ekologicznymi.

Zasady:

Dla nowych terendéw inwestycyjnych wskazanych dla dziatalnosci gospodarczych (przemystu, sktadow,
réznego rodzaju ustug niezwigzanych z zabudowg mieszkaniowg) nie nalezy okresla¢ innych rodzajow
uzytkowania (zabudowy mieszkaniowej, turystycznej, rekreacyjnej).

Nowe tereny inwestycyjne dla dziatalnosci gospodarczych powinny spetniac jak najwiecej nastepujgcych
kryteriow:

- W poblizu terendw mieszkaniowych, preferujgc wieksze jednostki osadnicze i wieksze tereny
mieszkaniowe,

- w miare moznosci dostep pieszy z wiekszych terendw mieszkaniowych,

- mozliwo$¢ dojazdu transportem publicznym),
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— dostepnosé transportowa (preferowany dobry dostep do wezta drogi ekspresowej),

- dojazd nie kolidujacy z zabudowa mieszkaniowa, turystyczng i w miare mozliwosci dojsciami do
szkot,

— brak konfliktéw przestrzennych, np. z zabudowa mieszkaniowa lub turystyczng,

— zapewnione uzbrojenie terenu.

2.4, Warunki i zasady tworzenia terendw lokalizacji inwestycji zwigzanych z realizacjg funkcji
turystycznych, rekreacyjnych i sportowych

Ustalenie:

Nalezy zweryfikowa¢ dokumenty planistyczne, zwtaszcza studia uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego gmin (lub ich odpowiedniki po zmianach ustawowych), rezygnujac
z terendw nieobjetych jeszcze planami miejscowymi, ktore nie spetniajg dalej podanych ustalen i zasad.
Z drugiej strony, nalezy dazy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jak
najwiekszej powierzchni obszaréw nadajgcych sie i przeznaczonych w Studiach uikzp gmin do zabudowy.

Uzasadnienie: Zabudowa czesto jest konfliktowa w stosunku do cech srodowiskowych wptywajgcych na
funkcjonowanie mniejszych struktur przyrodniczych. Wprowadzenie ograniczenn pozwolitoby
na skuteczniejsze przeciwdziatanie nasilajgcym sie zjawiskom nadmiernej zabudowy, zwtaszcza
rozproszonej. Rozwdj struktur terendw zabudowanych w swietle liberalizacji prawa budowlanego
przyczynia sie do zacierania naturalnych cech $rodowiska. Specyfika zjawiska wskazuje na
dekoncentracje zabudowy (szczegdlnie na terenach atrakcyjnych turystycznie) generujgcg chaos
funkcjonalny i strukturalny. Wprowadzenie Scislejszych zasad wykorzystania terenéw moze
przeciwdziata¢ efektom zastepowania procedur planistycznych przez liberalizacje przepiséw
budowlanych w tym kontekscie.

2.4.1. Warunkii zasady dotyczgce pasa nadmorskiego
Ustalenie:

Zagospodarowanie terenu na podstawie ustalen miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Dazenie do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jak
najwiekszej powierzchni obszaréw

Zasady dotyczace respektowania wartosci przyrodniczych

Istotnym warunkiem zagospodarowania terendw w otoczeniu obszaréw wrazliwych przyrodniczo takich
jak lasy, a szczegdlnie lasy na wydmach, jest stworzenie stref buforowych pozwalajgcych na stopniowe
przejscie terenéw zabudowanych do przyrodniczych. W efekcie uzyskuje sie mozliwos¢ zachowania
korzystnych warunkdw przyrodniczych oraz jakosci krajobrazu na pograniczu tych terendw i zmniejsza
sie poziom bezposredniej antropopresji na nie. Problem ten jest odzwierciedleniem niekontrolowanego
rozwoju suburbidéw, ktére pozbawione sg wyraznego porzadku urbanistycznego w zagospodarowaniu.
Przektada sie to na wsparcie procesu planowania przestrzennego, uwzgledniajgcych mozliwosci
monitorowania tych terenow.

2.4.2. Warunkii zasady dotyczgce pozostatych obszardéw turystycznych
Ustalenie:

Zagospodarowanie na nowych terenach powinno mie¢ charakter zwarty i nastepowac na podstawie
planéw miejscowych. Nalezy dgzy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
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jak najwiekszej powierzchni obszaréw. Dla terendw zabudowy widocznych z jezior i ich przeciwlegtego
brzegu powinna by¢ wykonana wizualizacja w krajobrazie.

Rekomendacje:

Preferowanymi formami zagospodarowania i Swiadczenia ustug zwigzanych z bazga turystyczng powinny
byc:

- w pierwszej kolejnosci: pokoje goscinne w budynkach mieszkalnych, w tym w ramach agroturystyki
(i zwigzana z tym rozbudowa i modernizacja, etc.), udostepnianie posesji na biwakowanie,
tworzenie campingéw i pdl biwakowych,

- w drugiej kolejnosci: tworzenie zespotéw niewielkich domkdw dostosowanych do krajobrazu oraz
pensjonatéw dostosowanych gabarytami i formg do istniejgcej zabudowy wiejskiej,

Zabudowa letniskowa indywidualna powinna by¢ realizowana w formach zwartych, a nie rozproszonych
i nie powinna by¢ lokalizowana na najbardziej atrakcyjnych terenach, ktére powinny zachowad charakter
ogdélnodostepny.

Zagospodarowanie turystyczne, rekreacyjne i sportowe nad wodami rekomenduje sie ograniczy¢ do
lokalizacji punktowych, opartych zwtaszcza o istniejgce zgrupowania zabudowy; zagospodarowanie nad
jeziorami rynnowymi tylko po jednej stronie.

Zmiany funkcji terendw rolnych na ,turystyczne, rekreacyjne” stanowiag zagrozenie dla krajobrazu.
Zapotrzebowanie na grunty o innych funkcjach niz rolne lub lesne moze przyczyniac sie do wzmocnienia
mechanizmdéw suburbanizacyjnych, w efekcie ktérych na tych terenach moze powstawaé zabudowa
mieszczgca sie w zakresach zliberalizowanych przepiséw budowlanych. Rekomenduje sie wprowadzenie
czytelnych stref o zakazie zabudowy tego rodzaju form zagospodarowania szczegdlnie w obszarach
zwigzanych z korytarzami ekologicznymi i wodami powierzchniowymi.

2.5. Zasady i kierunki rozwoju transportu
Ustalenia:

Nalezy okresli¢ w dokumentach planowania przestrzennego:

- sposoby zagospodarowania przestrzennego rozbudowywanych i modernizowanych centrow
przesiadkowych w Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie,

- lokalizacje i sposoby zagospodarowania przestrzennego weztéw przesiadkowych: ponadlokalnego
w Karlinie i lokalnych w pozostatych osrodkach gminnych,

- lokalizacje parkingdw Park&Ride, Bike&Ride m. in. przy stacjach i przystankach kolejowych oraz
w miejscach umozliwiajgcych wjazd transportem publicznym do Koszalina i Kotobrzegu.

Planowanie rozwigzan przestrzennych, utatwiajgcych przemieszczanie sie pieszych i rowerzystow.

Zasady:

Ksztattowanie struktur przestrzennych przy zatozeniu minimalizacji transportochtonnosci uktadu
przestrzennego.

Lokalizowanie zabudowy mieszkaniowej w sposdb umozliwiajgcy mieszkaricom maksymalne
wykorzystanie publicznego transportu zbiorowego jako podstawowego srodka transportu.
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Dazenie do likwidacji obszaréw wykluczonych komunikacyjnie poprzez rozwdj transportu zbiorowego.

Rekomendacje:

Zmniejszanie liczby miejsc parkingowych przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub
wprowadzeniu optat parkingowych w celu réwnowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.

3. Obszary strategicznej interwencji

Obszar strategicznej interwencji (OSI) to ,okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna tgczaca
inwestycje, w szczegélnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych
zrodet, lub rozwigzania regulacyjne”?
w stosunku do OSI przejawia sie terytorialny wymiar polityki rozwoju°.

. W programowaniu rozwoju i podejmowaniu interwencji

3.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Identyfikacja i delimitacja OSI na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego odbyta sie na bazie
obszaréw  funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Polityka terytorialna w stosunku do OSI wojewddztwa zachodniopomorskiego
bedzie adresowana m. in. do obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym. Jednym z nich jest OF
Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard - miejski obszar funkcjonalny osrodka regionalnego, jakim jest Koszalin®!.

Najwazniejsze cechy Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego to:

1. Drugi po SOM obszar koncentracji dziatalnosci gospodarczej i potencjatu demograficznego z silnie
rozwijajgcym sie rynkiem turystyki, w tym uzdrowiskowej i zdrowotnej,

2. Duzy potencjat zréznicowanych ustug, w tym ustug wyzszego rzedu,

Drugi po Szczecinie zachodniopomorski osrodek akademicki w Koszalinie,

4. Obszar koncentracji przemystu, z duzym udziatem przemystu spozywczego i ponadprzecietnym
mineralnego,

5. Potencjat rozwojowy portu morskiego w Kofobrzegu oraz mozliwosci rozwoju powigzan
z Wielkopolska,

6. Obecna struktura gospodarki i infrastruktura techniczna predysponuje obszar do rozwijania
inteligentnych specjalizacji w zakresie:
- nowoczesnego przetworstwa rolno-spozywczego,

produktéw opartych na technologiach informacyjnych,

multimodalnego transportu i logistyki,
- produktéw inzynierii chemicznej i materiatowej,

7. Peryferyjne potozenie wzgledem Szczecina i innych miast wojewddzkich,

Niewydolny uktad komunikacyjny pasa wybrzeza w okresie letnim,

9. Staba dostepnosé komunikacyjna do osrodkdw wojewddzkich (w tym jedna z najgorszych w kraju

do Warszawy),

10. Koncentracja konfliktow przestrzennych,

11. Duzy potencjat przyrodniczy obszaru,

12. Silna antropopresja zwigzana z ruchem turystycznym,

13. Zagrozenia zwigzane z prognozowanymi zmianami klimatu,

w

@

2 Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw

30 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, s. 55.
31
Ibid.
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14. Niewykorzystany potencjat rozwoju gospodarki morskiej,

15. Niekorzystne procesy migracyjne i demograficzne,

16. Silne procesy suburbanizacji i antropopresja na obszary przyrodnicze i cenne krajobrazowo,
17. Nadbattyckie potozenie, korzystne dla tworzenia relacji transbattyckich i transnarodowych,
18. Znaczne zréznicowanie funkcjonalne gmin.

Analizy wykonane na potrzeby KPZK 2030 i KSRR 2020 wskazujg, ze osrodek regionalny — jakim jest
Koszalin — znajduje sie na obszarze o najgorszej dostepnosci transportowej do osrodka wojewddzkiego.

Dziatania interwencyjne powinny przebiegaé¢ w zwigzku z tym dwutorowo. Nalezy wspomagac rozwdj
osrodkdéw regionalnych i subregionalnych oraz poprawia¢ ich dostepnos¢ do miasta wojewddzkiego.
Drugie dziatanie powinno mie¢ na celu poprawe dostepnosci do i z obszaréow peryferyjnych
wojewddztwa. W tym przypadku dziatania interwencyjne powinny polega¢ na rozbudowie potaczen
komunikacyjnych??.

32 bid.
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3.2. Obszary strategicznej interwencji wskazane wtornie

Propozycje tych obszaréw zawiera Mapa 28. Ponizej wyszczegdlniono potencjaty rozwojowe tych
obszardow i (albo) zjawiska niekorzystne oraz proponowane kierunki interwencji publiczne;.

Mapa 28. Obszary strategicznej interwencji
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mogace przyczyni¢ sie do tworzenia nowych terendw inwestycyjnych
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3.2.1. Wezty osadnicze z najwiekszg koncentracjg potencjatéw rozwojowych
Koszalin

Potencjaty rozwojowe:

- Koncentracja ustug poziomu powiatowego (w tym szkdt ponadpodstawowych), podregionalnego
i regionalnego, w tym wyzsze uczelnie, a zwtaszcza Politechnika Koszalinska,

- Instytucje otoczenia biznesu,

— Osrodek koncentracji przemystu,

— Podstrefa Koszalin Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

- Powstajacy wezet drog ekspresowych i wezty na nich — uatrakcyjniajgce tereny inwestycyjne.

Zjawiska niekorzystne:

— Suburbanizacja w otoczeniu miasta zwiekszajgca ruch samochodowy w miescie,

— Staba dostepnos¢ komunikacyjna do osrodkéw wojewddzkich ze wzgledu na odlegtos¢ (droga
ekspresowa poprawita jedynie dostepnosc¢ do Szczecina, mozliwosé poprawy to modernizacja linii
kolejowej w kierunku Szczecina oraz Gdanska idalsza budowa drég ekspresowych w kierunku
Gdanska i Poznania).

Kierunki interwencji publicznej:

- Wsparcie innowacyjnosci, w tym rozwijanie instytucji transferu i komercjalizacji wiedzy®® oraz
finansowania typu Venture capital (ang.),**

- Przygotowywanie, w tym uzbrajanie i zapewnianie dostepnosci terendw inwestycyjnych,

- Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb
obszaru.

Kotobrzeg

Potencjaty rozwojowe:

- Uzdrowisko (najwieksze w Polsce) i najwiekszy w skali kraju obszar koncentracji ruchu turystycznego
(w 2021 r - pow. kotobrzeski - 3 910 000 osobo/noclegdw, Warszawa - 3 200 000 osobo/noclegdw,
Krakow, pow. tatrzanski — 2 600 000 osobo/noclegdw),

- Woysokie walory dla rekreacji nadmorskiej i bardzo duza koncentracja bazy turystycznej,

- Wielofunkcyjny sredni port morski o duzym potencjale rozwojowym z petng infrastrukturg kolejowa
i drogowg (czynna bocznica kolejowa, koricowy odcinek drogi ekspresowej S-11 w porcie morskim),

- W poblizu drogi ekspresowe S-6 i S-11 i z bezposrednig dostepnoscig do portu morskiego i weztami
uatrakcyjniajgcymi oferte terendw inwestycyjnych,

— Bliska dostepnos¢ Portu Lotniczego w Goleniowie (niecata godzina jazdy z Kotobrzegu drogg S6),

33 Instytucje wyspecjalizowane w transferze wiedzy i technologii z instytucji naukowo-badawczych do przedsiebiorstw. Bez takich instytucji
komercjalizacja wynikow badar naukowych jest bardzo trudna i czesto nie zachodzi.

34 Venture capital (ang.) - pienigdze przeznaczone na sfinansowanie szczegdlnego, projektu, ktérego realizacja moze przyniesc spory zysk,
lecz jest duze ryzyko niepowodzenia. Sg to czesto kapitaty zaangazowane w formie udziatu w tworzenie lub rozruch matych przedsiebiorstw
wprowadzajacych innowacje. Na podstawie: https://encyklopedia.interia.pl/geogr.
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Lotnisko Kotobrzeg-Bagicz, wykorzystywane sezonowo do obstugi matych samolotéw lotnictwa
cywilnego.

Zjawiska niekorzystne:

Niska przepustowos¢ linii kolejowej 402, i stacji kolejowej Kotobrzeg oraz kolizyjnos¢ przejazdow
drogowo-kolejowych na obszarze miasta Kofobrzeg prowadzaca do postepujgcego paralizu
komunikacyjnego miasta,

Konflikty przestrzenne funkcji uzdrowiskowe] i turystycznej z innymi funkcjami miasta (np.
nadmierny ruch samochodowy) oraz nadmierna monofunkcyjnos¢ gospodarki miasta (uzdrowisko
i turystyka),

Stwarzajgca ryzyko funkcjonalne nadmierna koncentracja turystycznej bazy noclegowej (wg. badan

samo m. Kotobrzeg — 112 000 m.n., mof Kotobrzeg 172 000 m.n, w budowie kolejne 54 000 m.n.),

Rozbudowa infrastruktury sieciowej przestaje nadagza¢ za gwattowng rozbudowag miasta i jego
zaplecza (narastajgce dysfunkcje w zakresie sieci infrastruktury technicznej, transportu, energetyki,

itp. ).

Kierunki interwencji publicznej:

Wzmacnianie potencjatu uzdrowiskowego i turystyczno-wypoczynkowego np. poprzez lokalizacje
catorocznych obiektow spedzania czasu wolnego i dywersyfikacje funkcjonalng miasta,

Wspieranie przebudowy i rozbudowy linii kolejowych 402 i 404 w kierunku Kotobrzegu z petng
przebudowg wezta kolejowego i przejazdéw drogowo-kolejowych w kierunku bezkolizyjnych
wiaduktow drogowych i kolejowych,

Przy okazji przebudowy istniejgcej linii kolejowej 402 wspieranie projektowania i budowy nowego
systemu Lekkiej Kolei Nadmorskiej dla Kotobrzegu i jego zaplecza jako alternatywnego srodka
transportu zwtaszcza w pasie nadmorskim obszaru wokdét Kotobrzegu (docelowo od Mrzezyna przez
Kotobrzeg do Mielna i Koszalina),

Wspieranie rozwoju i inwestycji w porcie morskim (zwiekszenie parametréw eksploatacyjnych portu
morskiego oraz rozbudowa funkcji dla sektora offshore, przetadunkdéw oraz potgczen promowych),

Przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych dla funkcji turystycznych i atrakcji turystycznych na
zapleczu miasta Kotobrzeg (dywersyfikacja funkcji),

Wyznaczenie nowych terendw inwestycyjnych wokdt Kotobrzegu dla potrzeb dywersyfikacji
wiodgcych funkcji turystyczno-uzdrowiskowych Kotobrzegu (rozwdéj nowych funkcji portu
morskiego, logistyki, transportu, ustug przemystowych, sektoréw nowych technologii),

Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb
obszaru (centra doskonatosci zawodowej, PWSZ).

Miejski obszar funkcjonalny Kotobrzegu (miasto i jego zaplecze) w ramach KKBOF zbliza sie sumaryczng
pojemnoscig noclegowg do 0,3 min i powinien miec¢ opracowany odrebny plan rozwoju.

3.2.2. Wezty z potencjatem i problemami rozwojowymi
Biatogard

Potencjaty rozwojowe:
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- Wezet kolejowy,

- Koncentracja ustug rangi powiatowe] wraz ze szkolnictwem ponadpodstawowym, w tym
zawodowym,

- Najlepiej dostepne miejsce dla mieszkarncéw powiatu, co predysponuje do koncentracji przyrostéw
miejsc pracy, co powinno skfania¢ do tworzenia ofert inwestycyjnych.

Zjawiska niekorzystne:

- Wozrost odlegtosci od drogi krajowej po zbudowaniu drogi ekspresowej S6,

— Niedostatek ofert terenéw inwestycyjnych dla dziatalnosci gospodarczych (zwtaszcza dla przemystu,
sktaddw, logistyki).

Kierunki interwencji publicznej:

- Przygotowywanie atrakcyjnych, uzbrojonych terendéw inwestycyjnych dla dziatalnosci
gospodarczych (zwtaszcza dla przemystu, sktadow, logistyki),

- Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb
obszaru,

- Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym Utworzenie Centrum Aktywnosci Spoteczne;.
Bobolice

Potencjaty rozwojowe:

- Strefa Aktywnosci Gospodarczej (SAG) czesciowo wykorzystana, posiadajgca 8 ha rezerwy
terenowej na kolejne inwestycje,

- Pobliski wezet na budowanej drodze ekspresowej S11,
- Funkcjonowanie szkoty branzowej i liceum dla dorostych.

Zjawiska niekorzystne:

- Niewielki potencjat ludnosciowy miasta, gminy i jej otoczenia, co moze stanowic¢ bariere
w pozyskiwaniu kadr dla dziatalnosci lokalizowanych w SAG.

Kierunki interwencji publicznej:

- Uzbrojenie strefy inwestycyjnej w Bobolicach wraz z infrastrukturg drogows,

- Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, m. in. pod katem kadr dla SAG.

3.2.3. Wezty na drogach ekspresowych moggce przyczynic sie do tworzenia nowych terenow

inwestycyjnych
Kierunki interwencji publicznej:

- Tworzenie terendw inwestycyjnych dobrze skomunikowanych z drogami ekspresowymi i skupiskami
ludnosci, po przeprowadzeniu analiz zasadnosci poszczegdlnym lokalizacji.

3.2.4. Obszar z duzym potencjatem dla rozwoju turystyki nadmorskiej i potencjalnymi konfliktami
srodowiskowymi
Potencjaty rozwojowe:
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Wysokie walory przyrodnicze dla turystyki nadmorskiej (morze, plaza, lasy),

W wielu miejscach rozwinieta baza turystyczna.

Zjawiska niekorzystne:

Krotki sezon turystyki nadmorskiej,

Istniejgce i potencjalne konflikty zagospodarowania turystycznego ze srodowiskiem przyrodniczym
i fizjonomiag krajobrazu (zwtaszcza wobec duzej podatnosci ekosystemow nadmorskich na
degradacje),

Niewydolny uktad komunikacyjny pasa wybrzeza w okresie letnim,
Zagrozenie nadmiernego zageszczenia bazy noclegowej i ruchu turystycznego,

Wypieranie mieszkancéw, w tym osdob mtodych, kosztem funkcji turystycznej i rezydencjonalnej.

Kierunki interwencji publicznej:

Wtasciwe regulacje dotyczgce zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami
polityki przestrzennej,

Wspieranie rozwoju atrakcji i dziatan podnoszgcych atrakcyjnos¢ poza sezonem letnim
i umozliwiajgcych przedtuzenie sezonu turystycznego,

Rozwijanie ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej (np. promenady i inne przestrzenie
publiczne),

Tworzenie Sciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszgcym i ich promocja,
Poprawa dostepnosci drogowej i kolejowej,

Rozwdj transportu zbiorowego,

Budowa mieszkan komunalnych oraz mieszkan na wynajem (tzw. mieszkania dla rozwoju).

3.2.5. Zaplecze pasa nadmorskiego
Potencjaty rozwojowe:

Bliskos$¢ pasa nadmorskiego — obszaru o wysokich walorach przyrodnicze dla turystyki nadmorskiej,
Atrakcje krajoznawcze, zwtaszcza dziedzictwa kulturowego (zabytki),
W niektdrych miejscach istnienie bazy turystycznej,

Istnienie tras rowerowych,

Zjawiska niekorzystne:

Krétki sezon turystyki nadmorskiej,

Istniejgce i potencjalne konflikty zagospodarowania turystycznego ze srodowiskiem przyrodniczym
(zwtaszcza ze strukturami wodno-btotnymi) i fizjonomig krajobrazu,

Niewydolny ukfad komunikacyjny w okresie letnim,

Kierunki interwencji publicznej:

Witasciwe regulacje dotyczgce zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami
polityki przestrzennej,
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- Wspieranie rozwoju atrakcji i dziatan podnoszacych atrakcyjno$¢ poza sezonem letnim
i umozliwiajgcych przedtuzenie sezonu turystycznego,

- Tworzenie $ciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszacym i ich promocja,
- Poprawa dostepnosci drogowej i kolejowe;j,

- Rozwodj transportu zbiorowego.

3.2.6. Obszary dolin rzecznych oraz laséw i jezior - z umiarkowanym potencjatem dla rozwoju

turystyki
Potencjaty rozwojowe:

- Wysoka lesistos¢, wody jezior i rzek,
- Walory dziedzictwa kulturowego.

Zjawiska niekorzystne:

- Niewielka baza turystyczna, niska rozpoznawalnos¢ obszar, niedostatek promocji.

Kierunki interwencji publicznej:

- Wspieranie rozwoju agroturystyki (gospodarstw oraz przystosowania wsi) oraz innych form
turystyki, stosownie do specyfiki waloréow i kreatywnosci przedsiebiorcéw (turystyki specjalistycznej,
np. tym ornitologiczna, turystki kwalifikowanej rowerowej, kajakowej, konnej, pieszej),

- Tworzenie sciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszgcym i ich promocja (Mapa
26),

- Budowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (np. kapieliska nad jeziorami),

- Promocja waloréw dziedzictwa kulturowego,

- Rewitalizacja kolei waskotorowe;.

3.2.7. Obszary suburbanizacji wymagajgce  uporzadkowanej  gospodarki  przestrzennej
i przeciwdziatania rozpraszania osadnictwa
Potencjaty rozwojowe:

—  Blisko$¢ miast,
— Dostepnosé terendw inwestycyjnych, tanszych niz w miastach.

Zjawiska niekorzystne:

- Rozpraszanie zabudowy, powstawanie enklaw o braku lub niedostatku ustug,

- Wzmagajacy sie ruch samochodowy w miastach ze wzgledu na brak mozliwosci obstugi
rozproszonego osadnictwa transportem publicznym,

- Woysokie koszty zapewnienia infrastruktury oraz funkcjonowanie rozproszonych struktur.

Kierunki interwencji publicznej:

- Wiasciwe regulacje dotyczace zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami
polityki przestrzennej.

3.2.8. Gminy o najnizszych dochodach wtasnych na mieszkarica w 2020 r.
Kierunki interwencji publicznej:
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- Wspieranie dziatan wykorzystujgcych specyficzne kombinacje czynnikdéw rozwojowych gmin
(wymagajg one rozpoznania w skali gmin i uwzglednienia w ich strategiach).

3.2.9. Gminy o najnizszej dostepnosci do sieci kanalizacyjnej w 2020 r.
Kierunki interwencji publicznej:

- Wspieranie rozbudowy sieci kanalizacyjnych wraz z oczyszczalniami sciekow.

3.2.10. Caty obszar KKBOF
Kierunki interwencji publicznej:

— Organizacja lub wspieranie rozwoju transportu publicznego.

Na obszarze KKBOF wiekszos¢ linii komunikacji zbiorowe] funkcjonuje na zasadach komercyjnych, to
znaczy ze prywatni przewoznicy sami decydujg, jak ma przebiegad linia i jaki ma by¢ rozktad jazdy.
Jednostki samorzgdowe obecnie nie finansujg potgczen o charakterze powiatowym
i ponadpowiatowym, przez co nie majg wptywu na ksztatt sieci komunikacji zbiorowej. Wskazane jest
zaangazowanie jednostek samorzgdowych w rozwdj transportu zbiorowego zgodnie z ustawg
0 publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 r.

Zgodnie z ww. ustawg najprostszy model funkcjonowania transportu zaktada, ze:

- Urzad Marszatkowski zapewnia potgczenia miedzy miastem wojewddzkim a siedzibami powiatow
(w pierwszej kolejnosci powinny by¢ to potgczenia realizowane przy wykorzystaniu transportu
kolejowego; w wiekszych miastach powiatowych, gdzie dojezdza kolej, mogg powstawac centra
przesiadkowe a w mniejszych - przystanki weztowe),

- Powiat zapewnia potgczenia miedzy siedzibg powiatu a siedzibami gmin,

- Gminy zapewniajg potaczenia miedzy siedzibg gminy a wszystkimi sotectwami, miejscowosciami.
(przystanek weztowy w siedzibie gminy, a w kazdej miejscowosci przynajmniej jeden przystanek)

- Po dziataniach w sferze instytucjonalnej (np. zawieranie porozumien lub stworzenie zwigzkow
gminno-powiatowych) mozliwe bedzie przystgpienie do dalszych prac, ktorych elementem bedzie
ustalenie sieci powigzan — z wykorzystaniem SUMP).
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3.3. Lokalizacja kluczowych dziatan strategii
Mapa 29. przedstawiajgca kluczowe dziatania strategiczne, zawiera lokalizacje tylko niektérych

”

projektow zawartych na liscie , Wigzki projektéw w kierunkach dziatan” — tych, ktore majg znaczenie

ponadgminne, lokalizacja jest skonkretyzowana i mozna jg czytelnie pokazac. Brak projektu na rysunku
W hiczym nie umniejsza jego znaczenia.

Mapa 29. Kluczowe dziatania strategiczne

e 4

. MigTo . b,

T

Ustronie Morskie ,/f::_‘_._ (e NN

, ! -lt Swieszyno d‘—)—‘ s

Kolobrzeg _ . ) Tk oy
Grzybowo ig=n A "‘"‘WV/‘ 3G Koszalin 1
Q& "" A

bif'-‘-'\ —

A ' 7 Bobolice
oWo
- ‘/\/-‘ (=

—--— Granice powiatow . Wspieranie branzy turystycznej, w tym rozwoju agroturystyki;

Granice gmin zwigkszenie stopnia zagospodarowania jezior i rzek

Rozwoj szkolnictwa ponadpodstawowego Wzmacnianie potencjatu uzdrowiskowego

Przygotowanie i poprawa dostepnosci
do terenéw inwestycyjnych

j Budowa regionalnego zaktadu termicznego przetwarzania odpadéw
’ Rozwdj inkubatorow i podobnych form
X

| Rewitalizacja jeziora Jamno
“ dziatania stuzace przywroceniu rownowagi ekologicznej jeziora
Wspieranie rozwoju i inwestycje w porcie morskim Jezioro Jamno

wspierania przedsigbiorczosci

Przygotowanie terendw inwestycyjnych dla funkii

turystycznych i atrakcji turystycznych na zapleczu
rystyczny 7 sy i . Centra przesiadkowe do rozbudowy i modernizaciji

++++ Rewitalizacja Koszalinskiej Kolei Waskotorowej
@ Ponad lokalny wezet przesiadkowy do uksztattowania

® Lokalne wezty przesiadkowe
Informacje uzupetniajace

=== Drogi krajowe ekspresowe

=== Drogi krajowe ekspresowe
w budowie i projektowane

= Pozostate drogi krajowe
=== Drogi wojewodzkie

—= Drogi powiatowe (wybrane)
H-+ Linie kolejowe

126



IV. Zarzadzanie realizacja Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.

1. Organizacja i system wdrazania Strategii.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF na lata 2021-2030 powstata z udziatem gtéwnych
interesariuszy Obszaru Funkcjonalnego. Dokument wyznacza strategiczne cele i kierunki rozwoju KKBOF
i ma nadrzedne znaczenie w stosunku do pozostatych dokumentdéw nizszego rzedu.

1.1. Poziomy wdrazania Strategii

System wdrazania Strategii nalezy rozpatrywac na trzech poziomach: organizacyjnym, merytorycznym
i spotecznym.

Na poziomie organizacyjnym dziatania i projekty realizujgce cele strategiczne dokumentu bedg
prowadzone przez poszczegdlne jednostki samorzgdowe, ktore uczestniczg w Porozumieniu, instytucje
publiczne, sektor prywatny oraz pozarzagdowy.

Zarzadzanie strategiczne prowadzone jest przez Lidera Porozumienia- Miasto Koszalin. Jednostka
odpowiedzialng za przygotowanie projektu Strategii, jej monitoring i aktualizacje jest Referat
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wydziatu Rozwoju i Wspotpracy Terytorialnej Miasta Koszalin,
ktéry bedzie petnit funkcje koordynatora wdrazania Strategii.

Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

— samodzielnych przez poszczegdlne samorzady i podlegte im jednostki oraz inne instytucje publiczne,
podmioty sektora prywatnego i organizacje pozarzagdowe,

— wspodlnych z udziatem Partneréw Porozumienia w ramach projektow zintegrowanych,

— wspolnych z udziatem innych partneréw z sektoréw: publicznego, prywatnego i pozarzagdowego.

Poziom merytoryczny

Zarzadzanie strategiczne na poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring wartosci
wskaznikdw przypisanych do rezultatéw planowanych dziatan oraz wskaznikéw ich osiggniecia.
W ramach ewaluacji efekty Strategii bedg powigzane rdowniez z korzy$ciami spotecznymi
i gospodarczymi.

Dane do wyliczania wskaznikéw bedg pozyskiwane z nastepujgcych zrédet:

— dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych Partneréow
Porozumienia,

— budzetow zadaniowych, sprawozdawczosci budzetowych Partneréw Porozumienia,

— danych od innych podmiotéw uczestniczgcych w realizacji Strategii,

— dostepne statystyki publiczne .

Poziom spoteczny

Na poziomie spotecznym nalezy uwzgledni¢ potrzebe upowszechniania informacji na temat aktualnego
poziomu realizacji Strategii. W opracowaniu dokumentu Strategii uczestniczyty rdéine grupy
interesariuszy i w zwigzku z tym powinni oni takze uczestniczy¢ w kolejnych aktualizacjach dokumentu.
Aby skutecznie przeprowadzi¢ proces upowszechniania Strategii, dokument Strategii oraz raporty
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monitoringu i ewaluacji powinny by¢ udostepnione na stronach wszystkich Partneréw Porozumienia
Upowszechnianie Strategii oraz rezultatéw jej wdrazania bedzie odbywato sie takze m. in. poprzez
wykorzystanie mediéw lokalnych.

Planowanie i wdrazanie Strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne wptywanie na
dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze iprzestrzenne. Umozliwi to réwniez
zarzadzanie rozwojem Obszaru Funkcjonalnego KKB w kolejnych latach ponad wystepujgcymi
w $srodowiskach lokalnych ewentualnymi naturalnymi rozbieznosciami interesami, co bedzie waznym
czynnikiem wzmacniajgcym kapitat spoteczny KKBOF.

1.2.  Wspdtpraca z partnerami przy realizacji Strategii

Kluczowa dla sukcesu we wdrozeniu zapisdéw Strategii jest efektywna komunikacja pomiedzy Partnerami
Porozumienia oraz innymi partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz czytelne zasady wspotpracy
wskazane ponizej:

— pomocniczosci,

— suwerennosci stron,

— uczciwej konkurencji,

— efektywnosci,

—  jawnosci,

— partnerstwa,

— respektowania odmiennych opinii na wspdlne sprawy,

— prawa do krytyki.
Cele wspdtpracy z Partnerami:

1. Skuteczna realizacja Strategii Ponadlokalnej KKBOF.

2. Wiaczenie spotecznosci KKBOF, w szczegdlnosci podmiotdw z sektora publicznego, prywatnego
i pozarzgdowego w dziatania na rzecz realizacji Strategii.

3. Wzmacnianie sieci wspotpracy pomiedzy Partnerami Porozumienia .
4. Zwiekszenie poczucia tozsamosci mieszkaricow KKBOF.

Bardzo wazna jest akceptacja celow przez wszystkich Partneréw Porozumienia.

2. Monitoring i ewaluacja Strategii.

Przedmiotem monitoringu beda wynikajgce ze Strategii Ponadlokalnej KKBOF dziatania i ich efekty
mierzone wskaznikami, za$ ewaluacja obejmie dodatkowo rowniez kontekst spoteczno-gospodarczy
w ocenie tych efektdow. Monitoring realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan Strategii odbywac sie
bedzie w oparciu o przypisane do nich mierzalne wskaZniki. Monitoring bedzie obejmowat: zbieranie
i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie,
przechowywanie i przetwarzanie informacji niezbednych do wyliczania wskaznikoéw monitoringu.

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposdb ciggty obserwacji procesu realizacji Strategii, w tym
rezultatéw jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzgdzania rozwojem KKBOF.
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Sposdb prowadzenia monitoringu
Podsystem monitoringu okresla:
1) Zrédta, czestotliwoéé pozyskiwania informacji

Niezbedne jest wykorzystywanie rdéznych Zrédet informacji. Cze$¢ informacji bedzie pozyskiwana
z istniejgcych systemodw monitoringu i wyspecjalizowanych instytucji, w tym GUS. Zasadne bedzie takze
zorganizowanie pozyskiwania informacji z innych instytucji.

Pozyskiwanie danych dla potrzeb monitoringu Strategii bedzie dokonywane corocznie.
2) Sposéb gromadzenia, przetwarzania, porzgdkowania i przechowywania informacji.

Gromadzenie, weryfikacja oraz przetwarzanie i przechowywanie danych dla potrzeb monitoringu bedzie
dokonywane przez Lidera we wspdtpracy z Partnerami. Wykorzystywane jako zrodta informacji beda
cyklicznie przygotowywane w jednostkach Partneréw oraz jednostkach im podlegtych dane
sprawozdawcze odpowiednio do potrzeb przyjetych wskaznikow. W przypadku wskaznikdéw w Strategii,
dla ktorych nie bedzie dostepnych danych, jednostki odpowiedzialne bedg je pozyskiwaty ze zrodet
zewnetrznych. Opracowanie raportéw z monitoringu bedzie realizowane przez Lidera Porozumienia,
ktory jest gtéwnym koordynatorem wdrozenia Strategii.

a) Raporty okresowe

Zakres raportu bedzie obejmowat wszystkie kierunki dziatan Strategii oraz wskazniki monitorowania za
dwa kolejne lata. Bedzie on wykorzystywany do biezgcego zarzgdzania wdrazaniem Strategii przez
wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje przypisanych im zadan. Raport bedzie przedktadany
doinformacji wszystkich Partnerow Porozumienia oraz bedzie udostepniany na stronach
internetowych.

b) Raporty dorazne

W sytuacji wystgpienia waznych, niedajgcych sie przewidzie¢ okolicznosci zewnetrznych o charakterze
politycznym, ekonomicznym, spotecznym, technologiczno-technicznym, ekologicznym
(Srodowiskowym) i regulacyjnym (prawnym) lub okolicznosci wewnetrznych, moze by¢ opracowany
raport dorazny na podstawie jednorazowe] decyzji podjetej przez Lidera Porozumienia po wczesniejszej
konsultacji ze wszystkimi Partnerami Porozumienia. Przeglagdy doraZzne swoim zakresem mogg objgé
wszystkie obszary ujete w Strategii albo wybrany jeden (lub kilka) obszarow realizowanej Strategii.

Rezultatem przegladu doraznego bedzie raport zawierajgcy oprdcz czesci analitycznej wnioski
i rekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizacji Strategii. Jednostkg
odpowiedzialng za opracowanie raportu z przeglagdu doraznego bedzie Lider Porozumienia przy
wspotpracy z Partnerami.

3) Zasady udostepniania informacji z monitoringu

Dane zawarte w raportach okresowych z monitoringu beda udostepniane publicznie poprzez strony
internetowe Partnerow.

Proces monitorowania i ewaluacji Strategii prezentuje ponizszy rysunek.

Schemat 2. Proces monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.
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Zakres monitoringu

2. Weryfikacja i gromadzenie 3. Edycja wskaznikéw i poréwnanie

1. Pozyskiwanie danych danych z wartosciami planowanymi

Zakres ewaluacji

5. Wnioskowanie na podstawie raportu z 6. Udostepnianie wynikow ewaluacji (analiz
monitoringu wskaznikowych, wnioskéw i rekomendacji)

Wykorzystanie wynikdw ewaluacji

7. Weryfikacja/aktualizacja 8. Konsultowanie i akceptacja
Strategii aktualizacji Strategii

9. Realizacja Strategii KKBOF

Zrédto: opracowanie wtasne

Ewaluacje definiuje sie jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu oceny jakosci
i efektow wdrazanej Strategii. Ocena taka dokonywana jest w oparciu o wytyczne Komisji Europejskiej,
obejmujgce nastepujace kryteria:

— trafno$¢ - czy cele Strategii odpowiadajg potrzebom beneficjentéw (réznych grup mieszkaricow,
przedsiebiorcow, turystéow)?

— efektywnos$¢ - czy dziatania w ramach realizacji Strategii sg racjonalne z ekonomicznego punktu
widzenia? Czy ponoszone koszty sg proporcjonalne do osigganych efektow?

— skuteczno$¢ - czy wdrazanie dziatart w ramach Strategii przyczynia sie do realizacji zatozonych celéw
rozwoju Powiatu?

— uzytecznos$¢ - czy realizacja Strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb beneficjentéw
i rozwigzywania zidentyfikowanych problemdéw? Czy beneficjenci faktycznie korzystajg z efektow
dziatan? Czy pojawiajg sie niepozadane, negatywne efekty uboczne realizowanych dziatan?

— trwatosé (ang. ) - czy pozytywne skutki realizacji Strategii majg charakter staty? Czy efekty dziatan
bedg trwate?

Ewaluacja bedzie polegata na analizie informacji uzyskanych z systemu monitoringu. Kryterium oceny

realizacji strategii bedzie osiggniety poziom wskaznikow kierunkow dziatan.

Badanie ewaluacyjne

Przewidziane sg trzy rodzaje ewaluacji: ex ante, on going oraz ex post. Badanie ewaluacyjne bedzie
prowadzone nie rzadziej niz raz na cztery lata na podstawie raportéw z monitoringu.

Raporty z ewaluacji Strategii

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji Strategii. Raporty z ewaluac;ji
bedg opisywaty stan realizacji Strategii w uktadzie narastajgcym. Raporty z ewaluacji bedg udostepniane
publicznie na stronach internetowych Partneréw.

Aktualizacja Strategii

Obecny dokument jest wigzacy do 2030 roku. W przypadku woli dalszej wspdtpracy samorzadow
Strategia wymagac bedzie aktualizacji. Decyzje o przeprowadzeniu aktualizacji Strategii podejmuje Lider
Porozumienia po wcze$niejszej konsultacji ze wszystkimi Partnerami Porozumienia.
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Ponadto strategia bedzie podlega¢ aktualizacji, jezeli bedzie tego wymagaé sytuacja spoteczna,
gospodarcza lub przestrzenna KKBOF albo gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze
strategig rozwoju wojewoddztwa.

3.1.

Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Ramy finansowe i Zrodta finansowania.

Cele strategiczne i kierunki dziatan zapisane w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF bedg skutecznie
realizowane pod warunkiem, ze oprécz oddelegowania zasobdéw ludzkich i rzeczowych po stronie
podmiotdw wdrazajgcych oraz innych podmiotéw instytucjonalnych zaangazowanych w realizacje
Strategii, zabezpieczone zostang odpowiednie srodki finansowe, adekwatne do zakresu zaplanowanych

i realizowanych przedsiewziec.

W zwigzku z tym przewiduje sie, ze Zzrodtami finansowania dziatan bedg srodki z:

Budzetéw wtasnych Partneréw Porozumienia.

Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027.

Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (inaczej FENIKS). Program ma

wspiera¢ rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska oraz utatwia¢ przeciwdziataniu

i adaptacji do zmian klimatu. FENIKS wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje

ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet to: ponad 25 mld euro.

Budzetu wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Krajowych programdéw operacyjnych, w tym z:

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). FENG skierowany jest na realizacje
projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz zwiekszajgcych konkurencyjnosc
polskiej gospodarki. Program skierowany jest miedzy innymi: przedsiebiorcy, instytucje
z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu, osrodki innowacji.
Planowany budzet to ok 7,9 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS). Program FERS bedzie
wspierat projekty rozwojowe z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci dla oséb ze szczegblnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC). FERC bedzie swoim zakresem wspierat:
zwiekszenie dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego, udostepnieniu
zaawansowanych e-ustug, zapewnieniu cyberbezpieczestwa, rozwoju gospodarki opartej na
danych, wykorzystujacej najnowsze technologie cyfrowe, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek
samorzadu terytorialnego (JST) i przedsiebiorcéw. Planowany budzet FERC to ok. 2 mld euro.

Budzetu Unii Europejskiej.

Budzetu Panstwa.

Innych zrodet (Srodki prywatne, srodki inwestycyjne podmiotéw gospodarczych, srodki od innych

podmiotéw publicznych oraz srodki z organizacji pozarzgdowych).

W okresie finansowania rozwoju UE 2021-2027 mozliwe beda do wykorzystania subwencje bezzwrotne

i dotacje oraz zwrotne instrumenty finansowe. Bedzie réwniez mozliwo$¢ wykorzystania finansowania
przedsiewzie¢ w formie partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Istotna bedzie realizacja projektéow na podstawie montazu finansowego z réznych Zrodet. W tym
przypadku wazne bedzie wykorzystanie réwniez érodkéw prywatnych. Srodki prywatne beda miaty
bardzo duze znaczenie, gdyz mogg stanowi¢ wkfad wtasny w ramach projektéw realizowanych
z programow operacyjnych lub projektéw w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Realizacja zintegrowanych inwestycji terytorialnych na terenie KKBOF w latach 2021-2027 bedzie
kontynuowana, a szczegdtowy zakres i finansowanie, bedg wskazane w Strategii ZIT. Projekty ZIT bedga
realizowane gtdwnie w ramach alokacji srodkéw dla KKBOF planowanych w Funduszach Europejskich
dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 i FENIKS.

3.2. Wytyczne i harmonogram do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

3.2.1. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Wdrozenie strategii jest procesem dtugookresowym, wymagajgcym skoordynowania w aspektach:
podmiotowym, przedmiotowym oraz organizacyjnym obejmujgcym dziatania koordynacyjne,
komunikacyjne i zwigzane z podejmowaniem decyzji.

Ponizej znajdujg sie wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych:

1) Realizacja Strategii bedzie dokonywana poprzez:
a. Projekty zintegrowane, ktére wpisujg sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego
instrumentem ZIT i finansowe z FEPZ (Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-
2027). Projekty zintegrowane sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych probleméw
rozwojowych. Oznacza to, ze projekt ten ma wptyw na wiecej niz 1 gmine w MOF oraz jego
realizacja jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i w czesci kierunkowej strategii.
Projekt zintegrowany powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwéch warunkow:

— jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej,

— deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektéw
Ltwardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektéw ,miekkich”, mieszkaricow, co
najmniej 2 gmin OF.

b. Projekty partnerskie obejmujace dla kilku Partneréw obejmujgcych (co najmniej 2 samorzady)
i realizowane na rzecz mieszkancéw obszaru funkcjonalnego. Bedg to projekty partnerskie (inne
niz projekty zintegrowane) lub ich wigzki, finansowane z réznych zrédet, w tym szczegdlnie z
wykorzystaniem Srodkéw UE.

c. Strategie i sektorowe programy rozwoju poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa, w tym Gminne Programy Rewitalizacji, Plany Gospodarki Niskoemisyjne;j.

d. Projekty indywidualne samorzaddw wynikajgce ze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.

e. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego i Studia Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego dotychczasowe i nowe uwzgledniajagce rekomendacje
zawarte Strategii KKBOF w modelu funkcjonalno-przestrzennym.

2) Kazdy projekt zintegrowany i partnerski bedzie miat koordynatora/lidera kierujgcego pracg nad
przygotowaniem i realizacjg tych projektéw.
3) Nadzér nad realizacjg wszystkich projektéw zintegrowanych bedzie w gestii Miasta Koszalin - lidera

Porozumienia.

4) Lider Porozumienia bedzie okreslat szczegdtowe terminy dla zadan zwigzanych z przygotowaniem
poszczegdlnych projektow zintegrowanych. Terminy szczegdtowe dotyczgce pozostatych projektow
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i przedsiewzie¢ beda dokonywane na biezgco w gronie samorzaddéw, ktérych dotyczy¢ beda
konkretne projekty/przedsiewzigcia.

5) Wszystkie dokumenty wdrozeniowe muszg byé opracowane zgodnie z wytycznymi/przepisami
zawartymi w dokumentach i aktach prawnych szczebla regionalnego i krajowego (w tym spetniac
wymagania aplikacyjne) oraz powinny by¢ zgodne z postanowieniami Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego OF.

6) W celu realizacji Instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych niezbedne jest
przygotowanie dokumentu wdrozeniowego do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego w postaci
odrebnego dokumentu, tj. Strategii ZIT KKBOF.

7) Projekty dotyczace mobilnosci transportu zeroemisyjnego powinny byé zgodne z Planem
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030, ktdry stanowi zatgcznik do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
KKBOF.

3.2.2. Harmonogram sporzadzania dokumentow wykonawczych

Ponizej znajduje sie ogdlny harmonogram sporzadzania dokumentow wykonawczych.

Tabela 19. Harmonogram dokumentdéw wykonawczych.

L.P. Zadanie Termin
1) Weryfikacja ustalel dotyczacych listy projektéw zintegrowanych i ich | potowa 2023
parametréw finansowych po ogtoszeniu ostatecznych decyzji dotyczgce
zrédet, dostepnosci przedmiotowej i wysokosci zewnetrznych srodkéw
finansowych.
2) Przygotowanie porozumien samorzgdow dotyczgcych warunkow udziatu -1l kw. 2023
i zadan w poszczegdlnych projektach zintegrowanych.
3) Przygotowanie i dokonanie uzgodnien o wspotpracy przez samorzady, [-1IV kw. 2023
ktére dotyczy¢ bedag innych projektéw partnerskich niz projekty
zintegrowane. (Pierwszy pakiet projektéw) oraz przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnych do tych projektéw.
4) Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnych do pierwszego pakietu Do IV kw. 2023
projektow zintegrowanych.
5) Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnych do drugiego pakietu Do IV kw. 2024
projektéw zintegrowanych.
6) Przygotowanie i dokonanie uzgodnien o wspotpracy przez samorzady, Do IV kw. 2025
ktére dotyczy¢ bedag innych projektéw partnerskich niz projekty
zintegrowane. (Drugi pakiet projektdow) oraz przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnych do tych projektow.
7) Korekty Miejscowych Plany Zagospodarowania Przestrzennego i Studiow Do IV kw. 2026
Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego przez
samorzady, ktdére, zechcg uwzgledni¢ rekomendacje zawarte Strategii
Rozwoju  Ponadlokalnego KKBOG w  modelu  funkcjonalno-
przestrzennym.
8) Przygotowanie i dokonanie uzgodnien o wspdtpracy przez samorzady, Do IV kw. 2028
ktore dotyczy¢ bedg innych projektow partnerskich niz projekty
zintegrowane. (Trzeci pakiet projektéw) oraz przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnych do tych projektéw.
9) Indywidualne projekty i programy poszczegdlnych samorzgddéw W catym okresie realizacji
Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF — do
konca 2030
10) | Pomoc techniczna dla samorzadow. Na biezgco
11) | Zarzadzanie dokumentami i informacjami dotyczgcymi projektéw. Na biezgco
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Harmonogram zostanie zweryfikowany po ogtoszeniu ostatecznych decyzji dotyczacych Zrédet,
dostepnosci przedmiotowe] i wysokosci zewnetrznych srodkéw finansowych. Decyzje o priorytetach
w zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych przez Partneréw Porozumienia Strategii
beda zatem podejmowane w momencie, kiedy takie decyzje zostang ogtoszone.

4, Ocena Spdjnosci dokumentu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF
z dokumentami wyzszego szczebla

Podczas prac nad Strategig Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF kierowano sie zasadg zgodnosci dokumentu
z dokumentami wyzszego szczebla. Dokument Strategii jest zgodny z wytycznymi regulujgcymi
opracowanie dokumentéw strategicznych w tym z wymaganiami ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, ustawy o samorzadzie gminnym oraz Umowy partnerstwa dla realizacji polityki
spdjnosci 2021-2027 w Polsce (stanna 21.10.2022 r.) oraz zatozeniami Nowego Europejskiego Zielonego
tadu i Europejskiego Bauhaus.

Ponadto spodjnos¢ opracowanego dokumentu zostata oceniona na poziomie celdw strategicznych
Strategii KKBOF z celami dokumentdw europejskich, krajowych, regionalnych i ponadlokalnych, to
znaczy m.in. Strategig Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, Krajowg Politykg Miejska,
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

Analiza spodjnosci zostata opracowana po zakoriczeniu konsultacji spotecznych (w tym konsultacji

ustawowych), ktérych przebieg miat kazdorazowo wptyw na koncowy ksztatt dokumentu, w tym na
ostateczne brzmienie zapisow celdéw.

Tabela 20. Analiza spdjnosci dokumentu Strategii KKBF z dokumentami wyzszego szczebla.

IV.  Zatgczniki

Zafacznik 1. Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko — Kotobrzesko —
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030.

Zatacznik 2. Strategiczna Ocena Oddziatywania na Srodowisko.

Opcjonalnie do opracowania po decyzji RDOS i Sanepidu.

V.  Wykaz skrotow i pojec stosowanych w dokumencie

BDL GUS - Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
CAWI - Wspomagany Komputerowo Wywiad
FEPZ - Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027

FGI - Zogniskowane Wywiady Grupowe
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IDI - Indywidualne Wywiady Pogtebione

JST - Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KKBOF - Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny
MPZP - Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego)

NGO - Organizacja pozarzadowa

OSI - Obszar Strategicznej Interwencji

OZE - Odnawialne, niekopalne Zrodta energii

PAPI - Papierowe Wywiady Ankietowe

Partnerstwo ZIT —wspodtpraca samorzgdéw z terenu KKBOF

PIZP- Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
PKB - Produkt Krajowy Brutto

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

REGON - Rejestr Gospodarki Narodowej

SAG - Strefa Aktywnosci Gospodarczej

SOM - Szczecinski Obszar Metropolitalny

SUIKZP - Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
SUMP -Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej

ZIT - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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